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ASPeF

Il cuore della citta
Azienda Servizi alla Persona e alla Famiglia
VERBALE SEDUTA DEL CONSIGLIO SI AMMINISTRAZIONE

N. 4 del 31 marzo 2022

L anno 2022 (duemila ventidue) addi 31 (trentuno) del mese di marzo, alle ore 17.00, presso la sede
legale in Mantova, Piazzale Michelangelo n. 1, si € riunito il Consiglio di Amministrazione
dell’Azienda Speciale del Comune di Mantova “A.S.P.eF. — Azienda Servizi alla Persona e alla
Famiglia™.

In apertura il Presidente Filippo Genovesi constata la piena validita della riunione nella quale
risultano:

Presenti
Consiglieri
Fiorani Vinicio
Gnasso Paolo
Martelli Monica
Salemi Lucia
Revisore Unico
Zeni Alessandro

Direttore Generale pro tempore

Ascari Graziella Eugenia

Direttore Sanitario

Arvati Marco

-OMISSIS-



ASPeF

Il cuore della citta

Azienda Servizi alla Persona e alla Famiglia
VERBALE SEDUTA DEL CONSIGLIO SI AMMINISTRAZIONE

N. 4 del 31 marzo 2022

Odg.5. Approvazione Bilancio d’esercizio A.S.P.¢F.

Visto il Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, redatto secondo il Decreto del Ministero
del Tesoro 24/02/1995 e conforme agli artt. 2423 e seguenti del Codice civile, composto da:

Stato Patrimoniale

Conto economico

Nota Integrativa

Relazione di gestione del Direttore Generale pro tempore

Ritenuto di approvare tutti gli atti predisposti dalla direzione

Sentito il parere del Direttore Generale pro tempore
Sentito il parere del Revisore Unico
I1 Consiglio di Amministrazione, all’unanimita

DELIBERA
Per le motivazioni espresse in premessa e che si intendono qui integralmente riportate:

1. Di approvare, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 29 dello Statuto di A.S.P.eF., il
progetto di Bilancio d’Esercizio 2021, che evidenzia un utile di euro 1.037,76, corredato
dei seguenti documenti: Stato Patrimoniale, Conto economico, Nota Integrativa e
Relazione di gestione.

2. Di proporre al Consiglio Comunale che 1’utile d’esercizio 2021 venga destinato come di
seguito indicato: euro 1.037,76, a Riserva di Rivalutazione Partecipazioni (Organismo di
Contabilita Internazionale O.1.C. n. 17).

3. Di trasmettere il Bilancio d’esercizio, completo in ogni sua parte, al Revisore Unico di
A.S.P.eF. per la relazione di competenza.

4. Di dare mandato al settore economico patrimoniale di trasmettere al Consiglio
Comunale, unitamente al Bilancio d’Esercizio 2021 e alla relazione del Revisore Unico, i
seguenti documenti illustrativi: Prospetto Ammortamenti 2021, Confronti economici, SP,
CE e Nota Integrativa di Farmacie Mantovane s.r.1., partecipata al 100% da A.S.P.eF.

| NUMERO 'OGGETTO 'VOTI 'ESITO
'DELL’ATTO | ' FAVOREVOLI
: | s

27/2022 ‘ Approvazione Bilancio ! 5 Apprueats

i d’esercizio A.S.P.eF.

-OMISSIS-
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ASPeF

Il cuore della citta

Azienda Servizi alla Persona e alla Famiglia
VERBALE SEDUTA DEL CONSIGLIO SI AMMINISTRAZIONE

N. 4 del 31 marzo 2022

-OMISSIS-

Letto ed approvato il presente verbale, la riunione si chiude alle ore 20.15.

F.to I1 Segretario Verbalizzante F.to I1 Presidente
Graziella Eugenia Ascari Filippo Genovesi
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ANALISI DELLA SITUAZIONE DI ASPEF: DELL'ANDAMENTO E DEL RISULTATO
DELLA GESTIONE 2021

L'esercizio chiuso al 31/12/2021 riporta un risultato positivo pari a euro 1.037,76=

PREMESSA: FARMACIE MANTOVANE SRL

Per l'analisi dell'andamento gestionale di ASPEF - anche per l'esercizio 2021 - & opportuna una
breve premessa sull'impatto del risultato economico della societd controllata Farmacie
Mantovane S.r.| dei principi contabili introdotti a partire dal 2016.

Il principio contabile OIC 21 (Partecipazioni), pubblicato il 13 giugno 2016, ha recepito le
innovazioni introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015', eliminando |la
previsione che consentiva alla societd controllante di rilevare anticipatamente i dividendi della
societa controllata nell'esercizio di maturazione degli stessi. La valutazione delle
partecipazioni di controllo con il metodo del patrimonio netto, secondo quanto previsto
nell'apposita sezione del principio contabile OIC 17 (Bilancio consolidato e metodo del
patrimonio netto), permette di meftere a confronto il valore della partecipazione con la
corrispondente frazione di patrimonio netto risultante dall'ultimo bilancio della partecipata,
per recepire gli utili e le perdite della controllata.

Di conseguenza nel Bilancio d'esercizio 2021 di ASPEF non risultano iscritti, tra i proventi da
partecipazione, gli utili prodotti dalla controllata Farmacie Mantovane Srl nel corso del
medesimo esercizio: i dividendi percepiti sono pertanto portati a riduzione della
corrispondente voce "Partecipazioni” e viene iscritta alla voce D) "Rettifiche valori di attivita
finanziarie, punto 18) Rivalutazioni di Partecipazioni", la somma pari ad euro 291.188=, cosi
determinata:

| Partecipazione di ASPEF in Farmacie Mantovane Srl al 01 gennaio 2021

Capitale Socidle | 240.000.00
,‘ Riserva Legale 48.000,00
Riserve Statutarie 120.000,00

1.1 ! DECRETO LEGISLATIVO N. 139/2015 : “ ATTUAZIONE DELLA DIRETTIVA 2013/34/UE RELATIVA AT BILANCI D'ESERCIZIO, AT

BILANCI CONSOLIDATI E ALLE RELATIVE RELAZIONI DI TALUNE TIPOLOGIE DI IMPRESE, RECANTE MODIFICA DELLA DIRETTIVA
2006/43/CE € ABROGAZIONE DELLE DIRETTIVE 78/660/CEE E 83/349/CEE, PER LA PARTE RELATIVA ALLA DISCIPLINA DEL
BILANCIO DI ESERCIZIO E DI QUELLO CONSOLIDATO PER LE SOCIETA DI CAPITALT E GLI ALTRI SOGGETTI INDIVIDUATI DALLA LEGGE.
(15600153) .
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Utile dell'esercizio 2020 | 183.999
Totale 591.999
(meno) Dividendi percepiti (183.999)
Utile dell'esercizio al 31 dicembre 2021 291.188

| Partecipazione di ASPEF in Farmacie Mantovane Srl al 31 dicembre 2021 ‘
Totale | 699.188

L'articolo 2426, comma 1, C.C. prevede che le plusvalenze derivanti dall'applicazione del
metodo del patrimonio netto, rispetto al valore indicato nel bilancio dell'esercizio precedente,
siano iscritte in una apposita riserva non distribuibile.

IiISULTATO ECONOMICO DI FARMACIE MANTOVANE SRL ANNO 2021

2021 2020 2019

Valore della Produzione 3.480.123 3.244 147 3.159.084

Costi della Produzione 3.076.220 | 2.997 904 2.860.743

Differenza 403.903 246.243 299.341

Risultato prima delle
imposte 403.903 246.239 297.555

i
Utile(perdita) d'esercizio 291.188 183.999 | 212.664

Il risultato economico dell'esercizio 2021 di Farmacie Mantovane Srl ¢ decisamente migliorato
rispetto al precedente esercizio: l'aumento del fatturato ed il miglioramento delle condizioni
di acquisto sono stati determinanti. L'apertura ad orario continuato, sette giorni su sette,
della Farmacia Gramsci ne ha consolidato la posizione di farmacia di riferimento per Mantova
e comuni limitrofi nei giorni festivi e prefestivi. FM Srl ha dato un contributo importante alla
campagna a contrasto della pandemia da coronavirus, offrendo il servizio di tamponi a
domicilio a partire dal marzo 2021; la farmacia Due Pini ha garantito l'effettuazione di
tamponi rapidi a partire dal 18 ottobre 2021, la Farmacia Gramsci ha messo a disposizione il
servizio nei giorni di sabato e domenica a partire dal dicembre 2021.




Con delibera n. 46 del 20 aprile 2021 Aspef, a seguito di awviso di manifestazione di
interesse, ha nominato il nuovo Consiglio di Amministrazione nelle persone di:

Vinicio Fiorani Presidente
Alberto Bonini Consigliere
Sara Malagola Consigliere

Il nuovo Consiglio di Amministrazione rimarrd in carica per 5 anni e scadrd alla data di
approvazione del Bilancio d'esercizio per |'anno 2025.

Il Presidente, gia componente del Consiglio di Amministrazione di ASPEF, non percepird alcuna
indennita di carica, come previsto dallo Statuto di ASPEF. Ai Consiglieri & riconosciuto un
gettone mensile di euro 300,00, oltre ad oneri di legge.

Gli amministratori della partecipata non hanno derogato all'applicazione dei normali criteri di
valutazione delle poste di bilancio, nella prospettiva della normale continuazione dell'attivita.

Per un miglior dettaglio si rinvia al Bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 di Farmacie
Mantovane Srl, composto da stato patrimoniale, conto economico, nota integrativa e relazione
del Sindaco Unico.

Per completare il quadro economico degli apporti della societa partecipata all'economia
aziendale si ricorda che ASPEF ha percepito da Farmacie Mantovane Srl, anche nell'esercizio
in analisi, I'importo di euro 147.500= a titolo di canone di locazione degli immobili e contratto
di servizio. L'adozione del regime del Consolidato fiscale ha permesso ad ASPEF di iscrivere
proventi da consolidamento per euro 45.261=.

EVENTI RILEVANTI DELL'ESERCIZIO 2021

PANDEMIA COVID - 19

La pandemia si & abbattuta nel 2021 sui servizi socio sanitari di ASPEF con maggior
violenza, rispetto all'esercizio 2020. Si ricorda infatti che grazie a molta fortuna e alle
misure di sicurezze messe in atto gia alla fine del febbraio 2020, fino al 30 novembre
del medesimo esercizio presso le RSA I. D'Este e L. Bianchi non si era registrato un solo
caso di contagio in danno degli ospiti accolti. II 1° dicembre si & scatenata una reazione
a catena, il contagio ha colpito 137 ospiti, 22 gli ospiti trasferiti in strutture sanitarie,
45 i decessi, e fino al 28 gennaio, che ha coinciso con la data di inizio della
somministrazione della 2" dose di vaccino ad ospiti e operatori, non abbiamo potuto
accogliere nuovi ospiti. Di conseguenza, il tasso di saturazione 2021 della RSA I. D'Este
e stato pari al 83,93%, il tasso di saturazione della RSA L. Bianchi 57,43%. Uno speciale
ringraziamento va al Dr. Marco Arvati e a tutto il personale infermieristico e medico,




che con competenza, coraggio e determinazione hanno affrontato la seconda ondata del
virus e apprestato con un tempismo veramente notevole la campagna vaccinale per
operatori, ospiti ed esterni in condizione di fragilita.

Abbiamo potuto riaprire il Centro Diurno A. Bertolini solo a partire dal 1° dicembre
2021, ma con un tasso di saturazione del 1,91%.

La necessita di gestire i nuovi sedici posti letto in RSA Bianchi e n. 1 stanza singola in
RSA Este come zone filtro, a confrasto del rischio di contagio, & perdurata per l'intero
esercizio 2021. La situazione rimarrd inalterata sino alla cessazione dell'emergenza
pandemica.

Analogo il problema per la Comunita Socio-Sanitaria per Disabili, presso la quale non ci
sono stati nuovi ingressi, ed uno dei 5 ospiti presenti, gia gravemente compromesso per
patologie pregresse, ¢ deceduto a causa del COVID-19 nel febbraio 2021.

Il traguardo del pareggio di bilancio & stato raggiunto solo grazie allintervento del
Comune, che ha implementato i ricavi per prestazioni con un'integrazione di euro
1.180.000=, a contrasto degli altrimenti inevitabili aumenti per l'anno 2021 di rette e
tariffe, ed al contenimento di tutti i costi operato dall'Azienda.

La Regione Lombardia & intervenuta integrando il contributo a carico del FSR del 3,7%
(DGR 5340/2021). Considerato che il contributo medio a carico del Fondo Sanitario
Regionale per la Provincia di Mantova non supera i 41,00 euro giornalieri, I'incremento
pro die & di euro 1,52 pro die per ciascun ospite. Anche per I'anno 2021 la Regione ha
riconosciuto un incremento di euro 40,00 al giorno per gli ospiti affetti da COVID, a
ristoro dell'assistenza prestata in RSA senza ricorrere a ricovero ospedaliero (n° 1.194
giornate di degenza, euro 47.760,00).

CAMPAGNA VACCINALE.

Aspef, a partire dal 7 gennaio 2021, ha garantito, in collaborazione con I'ASST di
Mantova, la vaccinazione, a contrasto dell'epidemia del SARS COVID-19, di tutti i
propri ospiti e di tutto il personale che ha operato nei servizi aziendali. L'Azienda ha
messo a disposizione delllASST, dal 19 marzo 2021 le proprie strutture (CDI) e il
personale medico ed infermieristico per l'apertura di un centro vaccinale di facile
accesso per over80enni e persone fragili. Abbiamo effettuato per conto di ASST 2.500
vaccinazioni, grazie anche al prezioso aiuto dei volontari dell'Associazione Trasporto
Protetto Citta di Mantova.

INCARICO DIRETTORE GENERALE PRO TEMPORE: 2021-2026.

A seguito di selezione pubblica, il Consiglio di Amministrazione, con deliberan. 12 del 25
febbraio 2021, ha conferito alla dr.ssa Graziella Eugenia Ascari l'incarico di Direttore
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Generale, a fempo determinato, per anni cinque, a decorrere dal primo luglio 2021 fino
al 30 giugno 2026.

PROGETTI.

Con delibera n. 50 del 20 maggio 2021 il Consiglio di Amministrazione ha aderito alla
prosecuzione del progetto CREATIV LAB, rinnovando per un ulteriore triennio (2021-
2024) il comodato di uso gratuito dellimmobile sito in Via Calabria n° 3, gia sede del
CAG di ASPEF.

Il Comune di Mantova, proprietario degli immobili che ospitano le RSA I. Este e L.
Bianchi, nel 2018 ha messo a disposizione la somma di 1.274.836 euro per la
realizzazione di interventi migliorativi di manutenzione straordinaria, con i quali erano
state programmate: la realizzane dei nuovi posti letti al piano terra della RSA L. Bianchi
(2019), la realizzazione di un montalettighe a servizio della RSA I. d'este (2020) e la
ristrutturazione dei piani 27, 3" 4" e 5” della RSA I. D'Este (2021). A causa della
pandemia e stata ancora rinviata la ristrutturazione dei piani di accoglienza della RSA I.
D'Este. E stata invece approvata, nel settembre scorso, una sostanziale modifica per la
realizzazione del nuovo ascensore. Il nuovo ascensore non verra pil realizzato fronte
viale Fiume, ma fronte Via 6. Galilei. A seguito della grave pandemia & emerso, infatti,
che l'ascensore che le RSA condividono, antistante il Centro Diurno, & inadeguato per
garantire un perfetto isolamento in orizzontale tra i piani di Este e Bianchi, isolamento
indispensabile per arginare eventuali nuovi focolai della malattia. Anche il quadro
economico & variato, in costanza dell'aumento significativo dei costi per materiali di
costruzione.

COLLABORAZIONE CON ENTTI DEL TERZO SETTORE.

Sono stafe rinnovate per tre anni le Convenzioni di collaborazione con A.V.O.
(Associazione Volontari Ospedalieri) di Mantova e con le ACLI di Mantova, quest'ultima
ha permesso di riaprire il bar interno, a servizio degli ospiti, grazie al prezioso apporto
dei volontari che garantiscono la loro presenza dal lunedi al sabato nella fascia oraria
antimeridiana.

RETTE E TARIFFE

Le rette e le tariffe non hanno subito alcuna variazione, grazie al significativo e

tempestivo intervento dell'Ente proprietario.
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EVOLUZTIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

L'Azienda opera in un settore essenziale, quello sociosanitario, la cui funzione sociale &
rivolta ai bisogni di salute e benessere delle fasce pit deboli della cittadinanza. La
sifuazione di emergenza ha generato impatti significativi sull'operativita quotidiana e
sull'andamento della gestione, per quanto sinteticamente esposto. Nei primi 8 mesi
dell'esercizio 2021, a causa del perdurare della pandemia, & stato registrato un basso
tasso di saturazione delle RSA, la pandemia ha costretto altresi alla chiusura del CDI .
L'accelerazione del processo di vaccinazione & stata determinante per la ripresa dei servizi,
ma la percentuale di persone non vaccinate rende ancora complessa la procedura di accesso
nelle strutture dei care giver, ed & di tutta evidenza che I'impossibilita di frequentare in
liberta i propri congiunti ha un forte effetto deterrente sui nuovi ingressi.

E tuttavia ragionevole prevedere che - con riguardo alla situazione patrimoniale, finanziaria
ed economica dell'impresa - non si producano effetti tali da far venire meno il presupposto
della continuita aziendale.
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RAFFRONTO
TRA I CONTI CONSUNTIVI 2021, 2020, 2019

RIFERITO ALLE PRINCIPALT VOCT DEL CONTO ECONOMICO

RICAVI
Valore della produzione.
T ] i
2021 | 2020 2019
| } | |
Ricavi vendite e prestazioni ‘ 8.142 557 i 8.831.789 ! 8.752.188 I
| | f
Variazioni Rimanenze -30.295 38.693 -8.164
Altri ricavi e proventi ‘ 485.637 | 807.448 709.044
Totale 8.597.899 9.679.920 9.453.068

Valore della produzione: voci significative:

l \
Valore della Produzione 2021 2020 q‘ 2019
Centri di responsabilita |
!
i
| RSA I D'Este 4.615.135 4.649.388 | 4.406.933
| ‘ ‘
|
| RSA L. Bianchi " 2.025.249 | 2.930.649 | 2.164.181
: ; ;
; SAD/ADI/Alzheimer ' 518.250 | 623.975 | 685.831
ol | 5.811 | 81.916 | 259.637
1 | |
E
| |
; Area Integrazione sociale | 628191 589.964 646.651
| | |
; 1
| Area Minori ‘ 263.177 227.633 302.588
| €SS 227.338 | 268.741 284.468




Nel valore di produzione delle RSA I. D'Este e L. Bianchi & inclusa l'integrazione rette per
COVID.

Sad/Alzheimer: In parte a causa del rischio di contagio, in parte per il numero di operatori
in quarantena e diminuito il numero di accessi di rieducazione e accompagnamento dei familiari
nell' assistenza a persone con disturbi comportamentali

COSTT
Costi della produzione.
[ |
Costi della produzione ; 2021 2020 1 2019 ‘
i ! |
| Fattori della produzione }
i |

‘ ‘ |
| | |
 Materie prime 684.271 738.767 769.611 |
» | i
| | )
| |
' Servizi 4.607.023 | 5.469.350 5.382.673
i |
| Godimento beni terzi 27515 25.503 27.09
|
| |
i Personale 2.864.504 ‘ 2.752.838 2.714.136
| |
| |
f Amm.ti e svalutaz. crediti 391497 | 400.814 435.348
| |
| Accantonamenti 95.390 38.352 1 30.331 ;

‘ ‘

1 1 |
;‘ i | ? }
| Oneri di gestione ! 228.006 432.249 335.747 ;

*Nel 2020 erano inclusi i costi sostenuti per l'allestimento dei nuovi 16 posti letto al piano terra della RSA L. Bianchi.

Costi per materie prime: voci significative:

Materie prime 2021 2020 2019

| Generi alimentari 219.220 ‘ 255.746 268485 |




| ‘
| Presidi medico sanitari j 42941 68.723 58.927 |
Farmaci } 85.782 . 116.210 | 94.185

| Presidi per incontinenti j 59.111 65.876 62.883

! Materiali di Consumo ‘ 70.344 69.404 68.345
\ } ; ]
| | J |
| Carburante \ 6.021 | 6.372 12542
} i i
Teleriscaldamento 184.296 | 129.428 | 152.329 |
| | |

Costo farmaci e presidi pro die e pro capite.

2021 2020 2019

Giornate di degenza 52.366 | 67.436 | 65.289
|

Farmaci e presidi 128.722 | 184.933 | 153.112

Costo medio pro die pro capite 2,45 2741 235

Presidi per incontinenti pro die e pro capite.

2021 2020 2019

Giornate di degenza 52.366 67.436 65.289

Presidi per incontinenti 59.111 65.876 62.883

Costo medio pro die pro capite 1.12 0.98 0.96
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Costi per servizi: voci significative.

Servizi 2021 2020 2019
Trasporto ospiti 17.505 18.426 25376
Energia elettrica 169.598 203.231| 226.162
Acqua e gas 48577 56.775 57.765
Manutenzioni 210.160 185.137 276.316
Spese Telefoniche 16.265 28.845 49.802
Assicurazioni 69.076 68.223 58.7912
Lavanderia e Biancheria Piana 62.199 62.626 64.541
Pulizie 7.421 8.282 29..947
Assistenza Socio sanitaria 2.690.195 | 3.170.794 | 2.944.755
Assistenza ADI 35.637 57.314 49.907
Assistenza CAG 127.039 126.766 125.866
Assistenza SADM 57.488 38.118 108.915
Assistenza CSS 240.535 241169 | 220.503
Assistenza dormitorio 88.112 83.936 82.252
Pasti a domicilio 84.868 75.860 84911
Prestaz. prof. socio Sanitarie e

animazione 349452 | 435462| 559.990
Prestaz. Prof. non socio sanitarie 13.325 16.786 15.015
Contab, Uff. tecn., Paghe legali 62.653 74.689 77943
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Costi personale dipendente.

Personale Dipendente 2021 2020 2019
Costo totale 2.864.504 | 2.752.838 2.714.136
Costo ferie maturate 193.544 197.744 197514
N° giornate di assenza 4.310 4528 3.966
Accantonamenti.

2021 | 2020 2019

Accantonamento per rischi | 95.390| 38.352| 30.331

Altri accantonamenti

Accantonamenti per imposte
differite/recupero IRAP

Totale 95.390| 38.352| 30.331

L'accantonamento & stato effettuato in ottemperanza alla legge di bilancio 2021, che prevede specifiche risorse economiche per i
rinnovi contrattuali del personale dipendente: 1.95% del monte salari 2015. In questa voce sono stati accantonati anche i presunti

costi per la progettazione del nuovo ascensore.
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Costi Comuni

Corre l'obbligo di esplicitare la composizione della voce Costi Comuni, che compaiono nel Conto
Economico del Bilancio CEE. In ossequio ai principi di redazione dei documenti contabili, queste voci

devono essere evidenziate separatamente.

2021 2020

2019

' Materie prime | 21.804 24.761

25.177

| |
i 3 ‘ 1
| Servizi, di cui [ 227.813 | 278.479 |

| |

288.603

Manutenzioni, assicurazioni,
utenze e telefonia 100.377 111.728

118.153

Incarichi legali, Ufficio tecnico,
Assistenza informatica, gestione
personale, tributario e fiscale 111.445 120.743

105.362

Altre spese (bancarie, viaggi,
rappresentanza, formazione,
rilegatura bilanci, gare di
appalto, pulizie, spese bancarie,
spese postali, rimborso ospiti,
pubblicita 15.991 44.416

63.694

Voucher sociali = =

Lavoro accessorio, tirocini,
Borse di studio . 1.592 |

1.395

Godimento b/terzi 1.942 375

Oneri di gestione (tasse
governative, ICl, costi
indeducibi, abbonamenti,
Sicurezza 81/08, tasse di
circolazione) 23.231 35.451

49.305
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Si ricorda che futti i premi corrisposti per polizze assicurative sono stati iscritti nei costi comuni,
perché abbiamo ritenuto poco adeguato un unico indice di imputazione diretta ai Cdr per tutte le
tipologie di polizze (auto, RCT, Incedi, Furto, ecc.): & stata valutata pit congrua la ripartizione in base
al volume di risorse assorbito (costi) e quindi del maggior/minor rischio sinistri.
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Indicatori quali - quantitativi bilancio d'esercizio 2021

AREA RESIDENZIALE E SEMIRESIDENZIALE PER ANZIANLI.

RSA I. D'Este
2021 ‘ 2020 2019
[ Posti letto Autor/Accreditati | 120 | 120 ; 120
T |
‘» Posti letto a contratto 1 119 119 | 119
\.
Giornate a carico FSR 36.887 | 43.065 43.258
Giornate ricovero ospedaliero* ’ 106 226 109
Giornate pl non a contratto 0 35 345
Aumento/diminuzione rette RSA 0 0 0

* Giornate non retribuite dal FSR

La Regione ha riconosciuto un incremento della diaria giornaliera del 3.7% a partire dal 1° gennaio 2021,
e un contributo di euro 40 pro die per ciascuna giornata di degenza di ospiti affetti da COVID 19.

Le giornate-presenza di pazienti affetti da Covid c/o la RSA I. D'Este registrate nell'anno 2021 sono
591, valorizzate in euro 23.640

La tariffazione regionale media che concorre alla copertura dei costi & stata calcolata in euro 43,12
(nel 2019 era di euro 40,65 ed euro 40,85 nel 2020).
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RSA L. Bianchi

2021 2020 2019

' Posti letto Autor/Accreditati 76 76 60
Posti letto a contratto 55 | 55 55
| Giornate a carico FSR 15.675 20.036 | 19.978
| | |
: Giornate ricovero ospedaliero* 80 | 0 7
| |

Giornate pl non a contratto 727 | 4.300 1.708
|

Aumento/diminuzione rette RSA 0 0 0

* Giornate non retribuite dal FSR

La Regione ha riconosciuto un incremento della diaria giornaliera del 3.7% a partire dal 1° gennaio 2021,
e un contributo di euro 40 pro die per ciascuna giornata di degenza di ospiti affetti da COVID 19.

Le giornate-presenza di pazienti affetti da Covid c/o la RSA L. Bianchi, registrate nell'anno 2021, sono
573, valorizzate in euro 22.920.

La tariffazione regionale media & stata calcolata in euro 38,19, nel 2019 era di euro 39,64 ed euro
40,00 nel 2020.

Centro Diurno Integrato A. Bertolini

2021 2020 2019
Posti accreditati 20 20 . 20
Posti a contratto 20 20 20
Giornate a carico del FSR 103 1.490 4.701
Aumento rette CDI - - -
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Il servizio & stato sospeso dal 22 ottobre 2020 fino al 1° dicembre 2021. La capienza
massima, fino alla data di cessazione dell'emergenza pandemica per garantire le regole di
distanziamento, e di otto utenti, gli accolti sono stati 5.

La tariffazione regionale & di 29,60 euro pro die.

RSA I. D'Este

ACCESSIBILITA'

Eta media all'ingresso
Numeratore: Sommatoria dell'eta anagrafica gia compiuta di tutti gli ospiti entrati
nell'anno;
Denominatore: Numero di ospiti entrati nell'anno

Esito: 86,48

Media Gravita Classi SOSIA Presenti il 31-12-2021
Numeratore: Sommatoria pazienti presenti nelle RSA divisi per Classe SOSIA
Denominatore: Numero di ospiti entrati nell'anno

Esito: CL 1=31,1%, CL 3= 45,3%, CL 5= 7,5%, CL 7= 16%

Ingressi pazienti residenti Mantova su non residenti nel Comune
Numeratore: Pazienti Residenti a Mantova entrati nell'anno su posto a contratto
Denominatore: Pazienti Non Residenti a Mantova entrati nell'anno su posto a contratto

Esito: Residenti 50 (67,6%) Non Residenti 24 (32,40%)

Pazienti paganti che passano a posto a contratto
Numeratore: Pazienti passati da posto non a contratto a posto a contratto
Denominatore: Pazienti nell'anno su posto non a contratto

Esito: O
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EFFICIENZA

Tasso di saturazione dei posti letto accreditati
Numeratore: Numero giornate reali di presenza degli ospiti (presenti, dimessi,
deceduti) per i soli posti letto accreditati
Denominatore: Numero giornate potenziali dell'anno per i soli posti letto accreditati

Esito: 83,93%

Minuti Giornalieri medi di assistenza/ giornate presenza ospiti - PERS. INFERM.
Numeratore: Numero minuti timbrati dal personale infermieristico nell'anno
Denominatore: Numero di giornate reali di presenza degli ospiti nell'anno

Esito: 34,52

Minuti Giornalieri medi di assistenza/ giornate presenza ospiti - PERS. MEDICO.
Numeratore: Numero minuti timbrati dal personale medico nell'anno
Denominatore: Numero di giornate reali di presenza degli ospiti nell'anno
Esito: 10,67
PAI non eseguiti nei tempi stabiliti dalla normativa per I'accreditamento.
(PAT: piano di assistenza individuale)
Numeratore: PAT eseguiti oltre i 6 mesi dal precedente (7 gg di tolleranza)
Denominatore: PAI totali eseguiti

Esito: O

FASAS incompleti o non appropriati risultanti da verifica di vigilanza ATS

(FASAS: fascicolo sanitario assistenziale equivale alla cartella clinica ospedaliera)
Numeratore: Numero FASAS con prescrizioni verbalizzate dall'ASL in sede di
vigilanza nell'anno

Denominatore: Numero FASAS controllati dalla vigilanza nell'anno
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Esito: O

Livello di accettabilita indic. di appropriatezza (EX DGR 1765/2014)
2 Auditi 6 settembre 2021 e 18 ottobre 2021
Numeratore: Numero totale indicatori soddisfatti
Denominatore: Numero totale indicatori applicabili
Esito: O irregolarita rilevate
EFFICACIA
Mortalita
Numeratore: Numero decessi nell'anno
Denominatore: Numero totale degli ospiti curati (presenti + dimessi + deceduti) nell'anno

Esito: 25%

Mortalita nei primi 30 giorni di ricovero
Numeratore: Numero dei decessi avvenuti entro 30 giorni dall'istituzionalizzazione
Denominatore: Numero totale ospiti entrati nell'anno

Esito: 5%

Numero dei farmaci mediamente assunti in una giornata

Esito: 7,80

Cadute

N° pazienti caduti nell'anno: 47

Lesioni da pressione (non dovute a ospedalizzazione)

N° pazienti con lesioni da decubito: 36

Lesioni da pressione guarite
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N° pazienti con Lesioni guarite: 86%

Ospiti disfagici

N° pazienti con disfagia: 25

Ospiti con nutrizione artificiale

Numero pazienti con nutrizione artificiale: 2

RSA L. BTANCHI

ACCESSIBILITA'

Eta media all'ingresso
Numeratore: Sommatoria dell'eta anagrafica gia compiuta di tutti gli ospiti entrati
nell'anno
Denominatore: Numero di ospiti entrati nell'anno

Esito: 87,19.

Media Gravita Classi SOSIA Presenti il 31-12-2021
Numeratore: Sommatoria pazienti presenti nelle RSA divisi per Classe SOSIA
Denominatore: Numero di ospiti entrati nell'anno

Esito: CL 1= 16,4%, CL 3= 50,9%, CL 5= 10,9%, CL 7= 21,8%

Ingressi pazienti residenti Mantova su non residenti nel Comune
Numeratore: Pazienti Residenti a Mantova entrati nell'anno su posto a contratto
Denominatore: Pazienti Non Residenti a Mantova entrati nell'anno su posto a contratto

Esito: Residenti 15 (51,72%) Non Residenti 14 (48,28%)
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Pazienti paganti che passano a posto a contratto
Numeratore: Pazienti passati da posto non a contratto a posto a contratto
Denominatore: Pazienti nell'anno su posto non a contratto
Esito: 33%

EFFICIENZA

Tasso di saturazione dei posti letto (accreditati e non)
Numeratore: Numero giornate reali di presenza degli ospiti (presenti, dimessi,
deceduti) per i soli posti letto accreditati
Denominatore: Numero giornate potenziali dell'anno per i soli posti letto accreditati

Esito: 57,47 %

Minuti Giornalieri medi di assistenza/ giornate presenza ospiti - PERS. INFERM.
Numeratore: Numero minuti timbrati dal personale infermieristico nell'anno
Denominatore: Numero di giornate reali di presenza degli ospiti nell'anno

Esito: 54,24

Minuti Giornalieri medi di assistenza/ giornate presenza ospiti - PERS. MEDICO.
Numeratore: Numero minuti timbrati dal personale medico nell'anno
Denominatore: Numero di giornate reali di presenza degli ospiti nell'anno

Esito: 7,36

PAI non eseguiti nei tempi stabiliti dalla normativa per I'accreditamento.
(PAI: piano di assistenza individuale)
Numeratore: PAI eseqguiti oltre i 6 mesi dal precedente (7 gg di tolleranza)

Denominatore: PAI totali eseguiti
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Esito: O

FASAS incompleti o non appropriati risultanti da verifica di vigilanza ATS
(FASAS: fascicolo sanitario assistenziale equivale alla cartella clinica ospedaliera)
Numeratore: Numero FASAS con prescrizioni verbalizzate dall’ASL in sede di
vigilanza nell'anno
Denominatore: Numero FASAS controllati dalla vigilanza nell'anno

Esito: O

Livello di accettabilita indic. di appropriatezza (EX DGR 1765/2014)

Ispezione Comando dei Carabinieri per la Tutela della Salute N.A.S. di Cremona
04.04.2021

Numeratore: Numero totale indicatori soddisfatti
Denominatore: Numero totale indicatori applicabili
Esito: O irregolarita rilevate
EFFICACIA
Mortalita
Numeratore: Numero decessi nell'anno
Denominatore: Numero totale degli ospiti curati (presenti + dimessi + deceduti) nell'anno

Esito: 26%

Mortalita nei primi 30 giorni di ricovero
Numeratore: Numero dei decessi avvenuti entro 30 giorni dall'istituzionalizzazione
Denominatore: Numero totale ospiti entrati nell'anno

Esito: 3%

Numero dei farmaci mediamente assunti in una giornata
Esito: 7,15

Cadute

PR
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N° pazienti con cadute: 24

Lesioni da pressione (non dovute a ospedalizzazione)

N° pazienti con piaghe da decubito: 8

Lesioni da pressione guarite

N° pazienti con piaghe guarite: 37,5%

Ospiti disfagici
Numero pazienti disfagici: 11

Ospiti con nutrizione artificiale
Numero pazienti con nutrizione artificiale:

Esito: 2

RSA ESTE: morti 42 pazienti alla (7 Maschi e 35 Femmine) su 168 persone transitate
(presenti + ingressi + dimissioni/decessi). Dei deceduti 7 Positivi al COVID 19 (1 Maschi, 6
Femmine)

RSA Bianchi morti 23 pazienti (7 maschi e 16 femmine) su 88 transitati.

Dei deceduti 6 Positivi al COVID 19 (2 Maschi, 4 Femmina)

GRADIMENTO (CUSTOMER SATISFACION)

GRADIMENTO

Le indagini di Customer Satisfaction delle RSA "Este” e "Bianchi" sono state eseguite nel
mese di Marzo 2021 con le modalita di somministrazione, raccolta ed analisi standardizzate .

Sintesi dei risultati:

S
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e Il giudizio sulla RSA Este & buono-ottimo ( 58,7% ). Le aree pil gradite sono
l'assistenza Infermieristica ed ASA, il vitto ; le meno gradite sono gli orari visite,
parrucchiera e servizi religiosi.

o Il giudizio sulla RSA Bianchi e buono-ottimo ( 60,4 %). Le aree pil gradite sono
l'accoglimento, assistenza medico-infermieristica ed ASA, la temperatura e
illuminazione; le aree meno gradite sono gli orari visite e parrucchiera, servizi religiosi.

AREA DOMICILIARITA' (Servizio Assistenza Domiciliare e Assistenza
Domiciliare Integrata)

Servizio Assistenza Domiciliare per Anziani e portatori di handicap (SAD).

' Servizio di Assistenza Domiciliare 2021 2020 2019
Nuclei familiari assistiti 324 326 412
|

]
Prestazioni socio sanitarie 15.077 | 14.950| 21.054

|
Pasti a domicilio 9.225 8.192| 8.621
% a carico comunale 27.80 29.14 29.15

Assistenza Domiciliare Integrata (ADI)

} Prestazioni Socio sanitarie ‘ |
/ADI { 2021 2020 2019
? ‘ 1
#Voucher 1° profilo | 66 78 79
| I
Voucher 2° profilo I 2 | 7 11
Voucher 3° profilo i 5 5
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Voucher 4° profilo/prof 0 0 0
'Voucher Prestazionali ! 94 57 38
: Prestazioni estemporanee | 2.260 2.245 1.456

RSA Aperta 38 37 50

ACCESSIBILITA'

Tempo medio che intercorre tra domanda e presa in carico
SAD nuovi utenti presi in carico: 101
Utenti presi in carico entro 3 giorni dalla richiesta: 95 94.05%

Nb: la presa in carico con giorni intercorsi >3 motiva da indicazioni dei servizi sociali/richieste
della famiglia

ADI nuovi utenti presi in carico: 44
Utenti presi in carico enfro i tempi prescritti: 44 100%

NB: i pazienti presi in carico oltre i tempi prescritti hanno preferito attendere la disponibilita
degli operatori di questo Ente erogatore

RSA APERTA: nuovi utenti presi in carico: 13

Utenti presi in carico entro i tempi prescritti: 13 100%

Richieste di attivazione del servizio soddisfatte
Totale nuove richieste: 105

Richieste soddisfatte: 101 96.19%

Nb: le mancate attivazioni si devono a decessi o ricoveri immediatamente successivi alla
richiesta

U A& (:I
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EFFICIENZA

N. assistiti/n. ore personale dedicato
n. assistiti: 324
n. ore personale dedicato: 12.500

N. accessi a domicilio 15.077
n. tfotale assistiti: 324

n. fotale accessi a domicilio (comprese estemporanee e accessi voucher ADI figure sanitarie):
17.7802011

EFFICACIA
n. residenti/n. assistiti a domicilio
n. residenti comune di Mantova: 49.114

n. cittadini assistiti a domicilio: 324

n. utenti/n. fascicoli individuali
n. utenti: 324

n. fascicoli individuali: 324

n. casi in carico/n. casi ad assistenza integrata ADI
n. residenti comune di Mantova: 49.114
n. casi ad assistenza integrata ADI: 56
GRADIMENTO
N. reclami formalizzati utenti: O

Rapporto giudizi positivi/giudizi negativi da indagine customer satisfaction utenti 95% giudizi
positivi

Di seguito un'analisi di alcuni dati numerici.
Nuclei familiari assistiti

Nel 2021 i nuclei familiari assistiti sono 324 per il S.A.D., in aumento le nuove prese in carico
(79 utenti con prestazioni, 41 utenti con pasto di cui 17 con anche prestazioni, per un totale di
101 nuove prese in carico). Il servizio pasti si & dimostrato particolarmente apprezzato,
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essendo erogabile in sicurezza anche in casi di positivita al COVID o di quarantene per
contatto di caso. Numerosi gli assistiti in condizione di terminabilita e/o dimessi in condizioni
di alta fragilita dalle strutture ospedaliere (dimissioni protette), nonché la presa in carico di
situazioni di marginalita sociale segnalate dalle assisti sociali del Comune.

Prestazioni socio assistenziali

Per quanto riguarda il numero delle prestazioni erogate dal S.A.D. il humero corrisponde a
15.077, in lieve aumento rispetto alle 14.950 dell'anno precedente (che aveva visto una netta
diminuzione a causa della situazione pandemica). Prosegue con elevato gradimento la consegna
di farmaci a domicilio, favorente il supporto delle farmacie comunali Due Pini e Gramsci.

Pasti a domicilio

Per quanto riguarda i pasti a domicilio, il 2021 vede una forte ripresa di richieste 9.225
rispetto agli anni precedenti 8192 nel 2020 e 8621 erogati nel 2019. Ne hanno beneficiato
anche le persone in isolamento a causa del COVID.

ADI

Il numero dei voucher socio sanitari con profilo & in leggero aumento (163 nel 2021, 147 nel
2020), data la natura delle prestazioni richieste (soprattutto infermieristiche); aumenta il
numero dei voucher prestazionali e delle prestazioni estemporanee (2.260 nel 2021, 2.245 nel
2020) in particolar modo con la prosecuzione in ambito ADI del servizio tamponi diagnostici,
di controllo ai congiunti di persone affefte Covid, sospetti o confermati, nonché di prelievi
sierologici. Permane a questo proposito la necessita da parte del personale infermieristico di
impiegare un tempo quasi doppio per |'erogazione di ogni prestazione, data I'imprescindibilita
di rispettare i protocolli in termini di vestizione/svestizione e corretto utilizzo dei DPI.

RSA APERTA

In ripresa anche le prestazioni erogate tramite misura RSA aperta (2.461 a fronte delle
2.353 dell'anno precedente). Le famiglie seguite sono state 38, in lieve aumento anche le
nuove prese in carico.

DPI

Si protrae anche per il 2021 il gia citato aumento del ftempo necessario al personale
(soprattutto infermieristico, in quanto le prestazioni estemporanee vengono remunerate ad
accesso) per lo svolgimento delle proprie mansioni, nonché il massiccio utilizzo dei DPI
indispensabili per il

contenimento del rischio di contagio.

Servizio Trasporto Protetto in partnership ONLUS Trasporto Protetto Citta di
Mantova/ASPeF
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Trasporto protetto 2021 2020 2019
Numero viaggi ‘ 575 265 3.710
Chilometri 3.391 2.915 47.800

Il Servizio, sospeso il 6 marzo 2020 , ha ripreso le attivita dal 15 ottobre 2021,

Area Disabili

Comunita Socio Sanitaria

2021 2020 | 2019
n° ospiti i 4 5 5
| | ‘
n° giornate di
presenza 1.494 1.822 1.953

La vacanza di ben due posti lefto, dei sei accreditati presso la Comunita Socio Sanitaria, ne

compromette gravemente la sostenibilita economico, nell'impossibilita di applicare economie di
scala ai costi di gestione.

ACCESSIBILITA'

Media gravita ospiti (classificazione regionale SIDI)

Classe 1 n. 2 50%
Classe 2n. 2 50%
Classe 4n.0 0%

Tempo che intercorre tra domanda ingresso ed ingresso

Max 6 giorni.

EFFICIENZA

Tasso di saturazione dei posti letto accreditati
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Numeratore: Numero giornate reali di presenza degli ospiti (presenti, dimessi,
deceduti) per i posti letto accreditati

Denominatore: Numero giornate potenziali dell'anno per i posti letto accreditati rapportato al
365/anno.

Esito: 68,21%

Livello di accettabilita indicatori di appropriatezza (check list ex DGR 1765/2014)
Numeratore: Numero totale indicatori soddisfatti
Denominatore: Numero fotale indicatori applicabili 100

Nel corso dell'anno non & stata effettuata nessuna verifica da parte delllATS

EFFICACIA

Numero dei farmaci mediamente assunti in una giornata
Numeratore: Numero dei farmaci complessivamente somministrati a tutti gli ospiti nella
giornata del 26 aprile
Esito: 7.8

Cadute
Numeratore: Numero totale di cadute occorse nell'anno
n. 3
OSPITI DISFAGICI
Numeratore: Numero totale ospiti disfagici
n. 2

GRADIMENTO

Rapporto giudizi positivi/giudizi negativi da indagine customer satisfaction ospiti/caregivers

esito: 95% giudizi positivi.
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AREA INTEGRAZIONE SOCIALE.

L'organizzazione del sistema ha tre livelli di risposta:
* Prima accoglienza
* Locazione temporanea per lavoratrici e lavoratori intra ed extra comunitari

e Sostegno nella ricerca di stabile dimora e nei percorsi di diagnosi, cura e riabilitazione,
in particolare per le dipendenze da alcool, stupefacenti, psicofarmaci, ecc.

Dormitorio

2021 2020, 2019

Persone ospitate c/o
Dormitorio 93 88 149

Periodo permanenza media
gg. 90 | 132 7

\
Risultati positivi casa/lavoro 59 f 40| 70

Casi inviati dai Servizi
territoriali 22 28 32

Interventi delle forze
dell'ordine 2 6l 5

Durante il 2021 anche l'attivita del Dormitorio Pubblico & stata pesantemente influenzata
dalla diffusione del CoVid-19, in maggio & scoppiato un focolaio, gestito, senza conseguenze
importanti, in sinergia con 'ATS Val Padana e 'ASST di Mantova.

La mobilita si & ridotta per il secondo anno. Il numero delle persone accolte & rimasto
inferiore a 100 unitda e la capienza media & sempre stata, sia hel periodo estivo che nel
periodo invernale, tra le 20 e 30 presenze per notte.

93 le persone accolte nel corso dell'anno, nel 2020 sono state 88. La permanenza media si &
attestata attorno ai 3 mesi.
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Nel febbraio 2021 & ripresa l'accoglienza, tra gli accolti numerose le persone di nazionalita
pakistana, che trovano riparo presso il Dormitorio in attesa di essere collocate presso i CAS
della Provincia di Mantova, da parte della Prefettura. Il loro afflusso influisce sia sull'eta
media degli ospiti, poiché si tratta quasi sempre di ragazzi poco pit che ventenni, sia sul
periodo di permanenza, poiché nell'arco medio di 15 giorni, la Prefettura ha tempestivamente
provveduto al loro collocamento in un CAS.

Tra le altre, si segnala la presenza di richieste da parte dell'Azienda Ospedaliera di persone
senza dimora che necessitano di un posto per la notte, ma, trattandosi di utenti in condizioni
di grave compromissione psico fisica, in realta il Dormitorio offre una situazione di
accoglienza solo per il periodo che intercorre tra il ricovero in Ospedale e il trasferimento in
altra struttura di cura.

Ospiti accolti 93: 15 italiani/78 stranieri (I'80% degli ospiti stranieri proviene da Paesi del
Maghreb)

Eta media 40.7 anni: italiani 49.9/ stranieri 39.0

Permanenza media: 132 giorni

Pensionato Sociale

2021 2020 2019
Persone ospitate 14 14 19
Periodo di permanenza
media gg. 100 195 240
Risultati positivi
casallavoro 13 11 16

Il 2020 e stato il ventesimo anno di attivita del Pensionato Sociale, il servizio di accoglienza,
riservato a persone in possesso di un regolare confratto di lavoro, quasi sempre di tipo
interinale e, quindi, spesso impossibilitate a reperire un alloggio autonomo. Il Pensionato
costituisce un passaggio intermedio tra la risposta all'emergenza, rappresentata dal
Dormitorio, ed il reperimento di un alloggio autonomo.

Il servizio & dotato di dieci camere, con bagno annesso. Le camere sono distribuite su 2 piani,

e ad ogni piano & presente una cucina utilizzata in comunione, gli ospiti possono cosi

S

)
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prepararsi il pasto autonomamente. Ogni persona ha accesso liberamente alla propria camera
ed & previsto il pagamento di una quota mensile.

La presenza media mensile si e attestata su circa 12 posti occupati, ed il numero totale di
occupanti e stato di 14,

Oltre a soggetti lavoratori, il Pensionato in alcuni casi & anche di supporto ai Servizi Sociali
del Comune, nel caso di ospitalita di soggetti fragili e per i quali il pagamento viene garantito
dai Servizi Sociali oppure tramite il percepimento del Reddito di Cittadinanza.

Le atftivita lavorative consistono principalmente in assunzioni presso cooperative sociali,
oppure presso 'TVECO FIAT Spa di Suzzara che da sempre offre lavoro, framite le agenzie
interinali, a molte persone anche di nazionalita straniera.

Molti utenti hanno partecipato al bando di Edilizia Popolare dellALER, nella speranza di
reperire un alloggio autonomo ma, purtroppo, in tutti i casi, le speranze sono state disattese
poiché persone singole difficilmente riescono quindi a rientrare ai primi posti delle
graduatorie per I'assegnazione degli alloggi.

Ospiti 14: 3 italiani/11 stranieri (il 72% degli ospiti stranieri proviene da Paesi del
Maghreb)

Eta media 48.3 anni: italiani 54.5/ stranieri 45.8

Permanenza media : 195 giorni

Agenzia di locazione

2021 2020 2019

posti 26 26 26
persone ospitate: uomini 4 12 16
persone ospitate: donne 10 5 13
Totale 14 17 29

Periodo di permanenza
media Contratto | Contratto | Contratto
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L'attivita dell'Agenzia di Locazione, nel corso del 2021, ha utilizzato gli alloggi ubicati in via F.
Juvara, 46 e in via Vesci, 1, per l'ospitalita di lavoratori temporanei. Gli alloggi siti in via f.lli
Rosselli, 7 sono stati affidati, d'intesa con I'Assessorato al Welfare, all'organizzazione
SIPROIMI, per l'accoglienza di persone richiedenti asilo; l'alloggio di Borgoforte attualmente

e stato messo a disposizione per I'accoglienza di profughi ucraini.

Anche per 'anno 2021 abbiamo ospitato i volontari che operano per il Festival Letteratura.

Studentato

Studentato 2021 2020 2019
posti 104 104 104
ospiti transitati 158 169 196
di cui lavoratori/stagisti 49 65 84
di cui studenti 104 104 110
di cui parenti di persone in

cura a MN/convegni/iniziative 0 0

culturali 2

Tra gli studenti 52 sono iscritti alla facolta di Architettura, 29 a corsi per professioni
sanitarie. Tra gli iscritti alla facolta di Architettura 77 sono stranieri.

|
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AREA MINORI

Centro di aggregazione Giovanile

2021 2020 2019

Utenti abituali 200 120 240

Utenti occasionali 0 0 30

Centro di aggregazione giovanile (CAG).

Le attivita del centro di aggregazione giovanile si sono svolte nell'anno 2021 in modo costante,
con un incremento importante di presenze soprattutto alle attivita del CRED estivo.

Il tema che ha accompagnato la programmazione e la realizzazione dei progetti nell'anno 2021
e stato intitolato " IL CAG..CHE RISORSA".

Il tema e stato sviluppato ispirandosi alla teoria delle intelligenze multiple (Gardner 1983).
Secondo tale teoria, infatti nell'individuo esistono diversi tipi di intelligenza che si
completano e si integrano vicendevolmente.

Obiettivo importante per l'equipe educativa & stato vedere che i bambini e ragazzi sono
riusciti a sperimentare pil forme di intelligenza per arrivare ad essere consapevoli delle
proprie risorse e scoprire i loro peculiari talenti.

Di seqguito si elencano le attivita svolte durante I'esercizio 2021,

Progetto "E' ora di parlarci ..su”

Serie d'incontri rivolti a genitori e ragazzi per un viaggio atfraverso le emozioni generate dalla

pandemia.

Sono stati svolti numero tre incontri rivolti alle famiglie con figli di etd compresa trai 6 e i 14 anni e

numero tre incontri rivolti ai ragazzi di eta compresa dai 6 anni ai 12 anni.

Gli incontri sono stati condotti da una psicologa, dal coordinatore del servizio e dall'equipe educativa del

Centro d'Aggregazione Giovanile, in modalita "Google Meet".

Progetto: "Tempo di scuola tempo di CAG”

Ripresa delle attivita invernali e ripresa, in presenza, di tutte le attivita scolastiche; per questo I'equipe
educativa ha pensato ad un progetto per affrontare insieme un momento cosi particolare, sia con i

ragazzi che con le famiglie

Progetto: " Diamo un calcio al covid”
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Il progetto prevede numero 8 incontri con un allenatore del Mantova calcio presso il campo sportivo di
Lunetta, sia per il gruppo Junior che per il gruppo Young che sono regolarmente iscritti al CAG.

Il progetto si concluderd a maggio 2022 con una giornata allo stadio per assistere alla partita del
Mantova;

Progetto: Cred estivo " Semina il tuo talento”
"dentro te, dentro me, dentro ognuno sai che c'é? con un talento ci sei nato pure te!”

Il servizio di Cred estivo e stato attivato dal 14 giugno al 10 settembre per un totale di 13 settimane,
ha accolto bambini e bambine di etd compresa tra i 6 e i 14 anni, dal lunedi al venerdi dalle 7:30 alle
18:30; gli iscritti al servizio hanno raggiunto un numero max di 57 utenti;

Progetto studio: " Io studio, tu studi..insieme studiamol

Dalle ore 14,30 alle ore 16,00 ¢ stato dedicato uno spazio per le attivita di elaborazione compiti e di
studio; il supporto scolastico pomeridiano & rivolto ai bambini frequentanti la scuola primaria (iscritti al
servizio 40 utenti) e i ragazzi frequentanti la scuola secondaria di primo e secondo grado (iscritti al
servizio 25 utenti).

Obiettivo del servizio & stato quello di fornire un aiuto concreto, favorire il raggiungimento di un certo
grado di autonomia/autodisciplina nelle attivita di studio e di approfondire argomenti poco chiari con la
supervisione di personale esperto e qualificato.

Il progetto si avvale anche della collaborazione di volontari.
Progetto: " Nei colori dei diritti”

"

Il gruppo Junior ha partecipato al laboratorio * Nei colori dei diritti”, realizzato seguendo il corso di

formazione/ indicazioni dell'artista Herve Tullet.

In occasione della giornata internazionale dei diritti dei bambini degli adolescenti, il gruppo ha
realizzato delle opere seguendo le indicazioni dell'artista, le opere sono state esposte, insieme a quella
degli altri bambini delle scuole mantovane, a Palazzo della Ragione in Piazza Erbe.

Sono state organizzate tre uscite per permettere ai "piccoli artisti” di visitare la mostra di Tullet.
Progetto: "Incontri di cultura”
Il progetto & stato organizzato in collaborazione con "AFS Intercultura Mantova”.

Sono stati organizzati degli incontri con ragazzi di diverse culture per un interscambio con i ragazzi del
Centro d'Aggregazione Giovanile;

Progetto: "Maschere ed Emozioni”

Con questo progetto |'equipe educativa ha presentato ai ragazzi delle attivita che hanno permesso di
rielaborare le emozioni e le sensazioni percepite (rabbia, frustrazione, senso di inferiorita,
prevaricazione, etc.).

y 6y
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Obiettivo del progetto & stato quello di fornire gli strumenti per riconoscere le emozioni, riflettere sui
propri vissuti e avere maggiore consapevolezza dei propri stati d'animo;

Progetto: "Aiutaci ad allestire la bancarella di Natale”

L'obiettivo del progetto & stato quello di "autofinanziare" I'uscita pomeridiana a Verona per visitare i
mercatini di Natale.

I ragazzi hanno realizzato dei lavoretti di Natale che sono stati esposti/"venduti” il sabato e domenica
in piazza Europa a Lunetta.

Servizio Assistenza Domiciliare Minori

Il Servizio di Assistenza Domiciliare Minori & un servizio che sostiene la famiglia in situazioni
di difficolta attraverso una relazione educativa con i minori e un supporto costante alla
genitorialitd. Nel progetto del Servizio di Assistenza Domiciliare Minori sono coinvolte
diverse figure professionali, quali l'educatore professionale, lassistente sociale, il
coordinatore del servizio e le agenzie sanitarie territoriali che svolgono un intervento sul
minore e/o sul nucleo famigliare; nel PEI (Piano Educativo Individuale) sono assicurate le
seguenti prestazioni:

o Supporto nella vita quotidiana per garantire il sostegno al corretto sviluppo
delle attivita esistenziali e sociali fondamentali quali I'alimentazione,
I'istruzione e il tempo libero del minore, qualora la famiglia sia in difficolta
nell'assolvimento di questi compiti;

o Agevolazione del rientro del minore nel nucleo familiare a seguito di una
precedente dimissione da comunita o da chiusura di un progetto di affido;

o Osservazione e monitoraggio delle dinamiche familiari, delle capacita genitoriali
e dell'integrazione familiare nel contesto sociale.

Parte integrante e punto di forza del progetto educativo di assistenza domiciliare minori
consiste nel lavorare in sinergia con il Centro di Aggregazione Giovanile. La stretta
collaborazione tra gli educatori professionali del C.A.G. e quelli del servizio ADM ha dato
anche per |'esercizio 2021 ottimi risultati, concorrendo, positivamente, insieme al sostegno
genitoriale, alla riduzione del ricorso ai servizi domiciliari e alla risoluzione positiva di casi in
carico.

Sottolineiamo che anche su queste attivita, come per i servizi domiciliari per anziani e disabili,
la pandemia ha avuto un forte impatto.

SADM 2021 2020 2019

n°® medio utenti in carico 35 20 40
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n°® ore operatori 3.025

1.973

5.652

Per gli approfondimenti economici si rinvia al Bilancio d'esercizio redatto secondo il D.M. del
Ministero del Tesoro 26.04.1995 (ex. Artt. 2423 del Codice civile), Stato Patrimoniale e
Conto Economico, alla nota integrativa e alla Relazione del Revisore Unico.

Mantova, 31/03/2022

F.to IL PRESIDENTE

Filippo Genovesi

* %k % % %

F.to IL DIRETTORE GENERALE

Graziella Eugenia Ascari

AR |
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BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2021

A.S.P.e F. Azienda Servizi alla Persona e alla Famiglia

BILANCIO DELL'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2021

redatto secondo il Decreto del Ministero del Tesoro 26.04.1995

e conforme agli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO PARZIALE INTERMEDIO 2021 2020
A) Crediti verso Ente Pubblico di riferimento
per capitale di dotazione deliberato da versare 0,00 0, 00
B) Immobilizzazioni: 5.973.784,45 6.188.133,35
| - Immobilizzazioni immateriali:
1) costi di impianto e di ampliamento; 0,00
2) costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita 0,00
3) diritti di brevetto industriale e diritti di 314,00
utilizzazione opere dell'ingegno;
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0,00
5) avviamento; 0,00
6) immobilizzazioni in corso e acconti; 0,00
7) altre 1.232.588,15
1.232.902,15 1.361.646,66
Il - Immobilizzazioni materiali:
1) terreni e fabbricati; 4.776.304,33 3.479.947 45 3.555.832,65
terreni 13,43
fabbricati 4,776.290,90
costruzioni leggere 0,00
meno: fondo ammortamento -1.296.356,88
fabbricati -1.296.356,88
altri 0,00
2) impianti e macchinari; 625.227,91 76.200,46 71.780,64
impianti e macchinari specifici 625.227,91
impianti e macchinari generici 0,00
meno: fondo ammortamento -549.027,45
impianti e macchinari specifici -549.027 45
impianti e macchinari generici 0,00
3) attrezzature industriali e commerciali; 939.017,24 184.194,32 234.207,37
attrezzature varie 939.017,24
altre attrezzature 0,00
meno: fondo ammortamento -754.822,92
attrezzature varie -754.822,92
altre attrezzature 0,00
4) altri beni 1.501.682,08 301.352,07 372.667,03
automezzi e autovetture 203.346,45
arredamento 1.073.738,03
mobili e macchine ufficio 20.270,41
macchine elettroniche 204.327,19
altri beni 0,00
meno: fondo ammortamento -1.200.330,01
automezzi e autovetture -201.968,63
arredamento -797.604,44
mobili e macchine ufficio -20.270,41
macchine elettroniche -180.486,53
altri beni 0,00
5) immobilizzazioni in corso e acconti. 0,00 0,00 0,00
4.041.694,30 4.234.487 69
|1l - Immobilizzazioni finanziarie, con separata
indicazione,per ciascuna voce dei crediti
importi esigibili entro I'esercizio
1) partecipazioni in:
a) imprese controllate; 699.188,00 591.999,00
b) imprese collegate; 0,00 0,00
c) ente pubblico di riferimento; 0,00 0,00
d) altre imprese; 0,00 0,00
meno fondo svalutazione partecipazioni 0,00 0,00
2) crediti: Entro 12 mes Oltre 12 mesi
a) verso imprese controllate; 0,00 0,00 0,00 0,00
b) verso imprese collegate; 0,00 0,00 0,00 110/00
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c) ente pubblico di riferimento;
d) verso altri;

3) altri titoli;

4) azioni proprie;

C) Attivo circolante:
| - Rimanenze:
1) materie prime, sussidiarie e consumao:;
*R.S.A.
* Ristorazione
* Dispositivi Covid
) prodotti in corso di lavoraz. e semilav.
) lavori in corso su ordinazione;
) prodotti finiti e merci;
)

2
3
4
5) acconti.

- Crediti, con separata indicazione, per cia-

scuna voce, degli importi esigibili oltre

I'esercizio
1) verso clienti;
* clienti
* fatture da emettere
* note accredito da emettere
meno fondo svalutazione crediti
2) verso imprese controllate;
3) verso imprese collegate;
4) verso ente pubblico di riferimento;

* crediti documentati da fatture
* fatture da emettere
* Credito V/Comune Mn Hub
* note di accredito da emettere
4bis) per crediti tributari
* Erario c/lres per ritenute subite
* Erario c/credito imp.investimenti strum
* Erario c/credito DPI
* Erario c/credito Ires Personale
* Erario c/Irap
* Erario c/lva
* Erario c/lres
* Erario c/imposta sostitutiva T.f.r.
4ter) per imposte anticipate
5) verso altri.
* ATS c/crediti documentati da fatture
* ATS c/fatture da emettere
* ATS c/note di accredito da emettere
* Fondo Voucher
* Inps c/pensione ospiti
* credito v/Inail
* Cauzioni
* Franchigia ospiti
* Altri crediti diversi

Il - Attivita finanziarie che non sono immobilizz.

1) partecipazioni in imprese controllate;
2) partecipazioni in imprese collegate;
3) partecipazioni in imprese controllanti;
4) altre partecipazioni;

5) azioni proprie

6) altri titoli.

IV - Disponibilita liquide:

1) depositi bancari e postali presso:
* Tesoriere Monte dei paschi di Siena
* Banco Posta
* Carte di credito pos

2) assegni;

3) danaro e valori in cassa.
* cassa economale
* cassa Studentato
* valori bollati

D) Ratei e risconti, con separata

indicazione del disaggio sui prestiti.

1) Ratei attivi

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
699.188,00 591.999,00
4.132.940,09 3.594.782,19
32.1086,90 62.401,91
32.106,90
14.465,98
10.584,92
7.056,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
32.106,90 62.401,91
Entro 12 mesi QOltre 12 mesi
485.044,16 0,00 485.044,16 596.646,13
561.807,98 0,00
8.601,48 0,00
0,00
-85.365,30 0,00
67.012,00 0,00 67.012,00 58.494,00
0,00 0,00 0,00 0,00
256.229,84 0,00 256.229,84 845.133,72
20.296,08 0,00
226.094,76 0,00
9.839,00
0,00 0,00
4.037,28 0,00 4.037,28 42.530,27
0,00 0,00
4.037,28
0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-257.511,95 1.279,02 -256.232,93 212.126,69
0,00 0,00
16.598,00 0,00
-274.899,99
500,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 1.279,02
0,00 0,00
290,04 0,00
556.090,35 1.754.930,81
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
3.541.226,04 1.774.922,08
2.625.529,01
915.541,61
155,42
0,00 0,00 0,00
3.516,80 2.527,39
1.374,80
1.318,00
824,00
3.544.742 84 1.777.449,47
253.449,02 379.396,53
123.078,60 .
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2) Risconti attivi

TOTALE DELLE ATTIVITA'
CONTI D'ORDINE

Garanzie a terzi per fidejussioni concesse
Ente pubblico c/conferimento Capitale di
Altri

TOTALE GENERALE

130.370,42

10.360.173,56

10.162.312,07

10.360.173,56

10.162.312,07

PASSIVO PARZIALE INTERMEDIO 2021 2020
A) Patrimonio netto: 2.500.064,35 2.499.026,59
| - Capitale di dotazione; 2.107.754,95 2.107.754,95 2.107.754,95
Il - Riserva di sovrapprezzo azioni 0,00 0,00 0,00
Ill - Riserva di rivalutazione; 0,00 0,00 0,00
IV - Riserva leqale; 27.891,79 27.891,79 27.891,79
V - Riserve statutarie; 190.040,52 190.040,52 190.040,52
* fondo rinnovo impianti 27.891,79 0,00 0,00
* fondo sviluppo investimenti 162.148,73 0,00 0,00
VI - Riserva per azioni proprie in portafoglio 0,00 0,00 0,00
VII - Altre riserve, distintamente indicate; 173.339,33 173.339,33 172.743,76
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo: 0,00 0,00 0,00
perdite portate a nuovo 0,00 0,00 0,00
utili portati a nuovo 0,00 0,00 0,00
XI - Utile (perdita) d'esercizio. 1.037,76 1.037,76 595,57
2.500.064,35 2.499.026,59
B) Fondi per rischi e oneri: 566.571,22 471.181,00
1) trattamento di quiescenza e obblighi simili; 0,00 0,00 0,00
2) per imposte, anche differite; 0,00 0,00 0,00
3) altri. 566.571,22 566.571,22 471.181,00
C)Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato 2.122.046,36 2.009.540,31
D) Debiti, con separata indicazione, per cia-
scuna voce, degli importi esigibili oltre | Entro 12 mesi Oltre 12 mesi 4.167.779,52 4.114.908,34
I'esercizio successivo:
1) obbligazioni; 0,00 0,00 0,00 0,00
2) obbligazioni convertibili 0,00 0,00 0,00 0,00
3) debiti verso soci per finanziamenti 0,00 0,00 0,00 0,00
4) debiti verso banche; 184.421,33 1.624.938,35 1.809.359,68 1.993.452,09
* conti correnti passivi 0,00 0,00
* mutui passivi 184.421,33 1.624.938,35
5) debiti verso altri finanziatori; 0,00 0,00 0,00 0,00
6) acconti; 0,00 0,00 0,00 0,00
7) debiti verso fornitori; 1.305.120,63 0,00 1.305.120,63 1.119.717,67
* fatture da ricevere 537.442,74 0,00
* fornitori 769.413,77 0,00
* note accredito da ricevere -1.735,88 0,00
8) debiti rappresentati da titoli di credito; 0,00 0,00 0,00 0,00
9) debiti verso imprese controllate; 0,00 0,00 0,00 0,00
10) debiti verso imprese collegate; 0,00 0,00 0,00 0,00
11) debiti verso ente pubblico di riferimento; 0,00 0,00 0,00 0,00
12) debiti tributari; 97.461,68 0,00 97.461,68 69.066,23
erario c/ritenute lavoro dipendente 55.793,36 0,00
erario c/ritenute lavoro co.co.pro. 1.198,40 0,00
erario c/Enpapi 97,20 0,00
erario cliva 5.052,35 0,00
erario c/ritenute 3.510,56 0,00
erario c/lrap 12,00 0,00
erario c/lres 21.751,00 0,00
erario c/imposta sostitutiva T.f.r. 10.046,81 0,00
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicu-
rezza sociale; 92.248,59 0,00 92.248,59 97.030,27
inps vlistituti previdenziali 91.498,83 0,00
debiti v/inps c/gest. sep. 749,76 0,00
14) altri debiti. 362.721,67 500.867,27 863.588,94 835.642,08
depositi cauzionali 0,00 419.228,50
trattenute su retribuzioni 2.834,73 0,00
debito v/dipendente da liquidare 321.454,80 0,00
debito v/inail 0,00 0,00
dipendenti c/retribuzioni 21.076,16 0,00
debiti verso soci per dividendi 0,00 0,00
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co.co.pro c/retribuzioni

debito c/ agenzia di locazione
debito v/piano di zona

altri debiti

E) Ratei e risconti, con separata indicazio

ne dell'aggio sui prestiti.
1) Ratei passivi
2) Risconti passivi

TOTALE DELLE PASSIVITA'

CONTI D'ORDINE

0,00
0,00
0,00
17.355,98

626.920,39
376.791,72

0,00
81.214,77
424,00
0,00

4.167.779,52

4.114.908,34

1.003.712,11

1.067.655,83

10.360.173,56

10.162.312,07

Garanzie a terzi per fidejussioni concesse 0,00 0,00
Ente pubblico c/conferimento Capitale di dotazione 0,00 0,00
Altri 0 0
TOTALE GENERALE 10.360.173,56 10.162.312,07
CONTO ECONOMICO
2021 2020
DESCRIZIONE PARZIALI TOTALI PARZIALI TOTALI
A) Valore della produzione: 8.597.899,32 9.679.920,45
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni; 8.142.557,30 8.831.789,03
* R.S.A. Isabella d'Este 1.927.006,18 2.287.628,76
Fondo Sanitario Regionale So.SIA 1.614.052,20 1.800.155,33
Premio qualita ASL 0,00 0,00
* R.S.A. Luigi Bianchi 925.886,86 1.516.497,95
Fondo Sanitario Regionale So.SIA 621.600,30 809.410,54
Premio qualita ASL 0,00 0,00
* Integrazioni Rette per Covid 1.180.000,00 450.000,00
* Integrazione Ricavi per Prestaz. 204.000,00 200.000,00
* Prestazioni svolte da ASPEF per conto del
Comune per servizio reso ex DGC 14/2012 65.000,00 115.000,00
* Prestazioni sanitarie ambulatoriali 18.326,00 14.139,65
* S.A.D. - Voucher 451.641,25 442.728,40
Fondo Sociale Regionale ex circolare 4 0,00 14.480,73
Premio qualita ASL 0,00 0,00
* Centro Diurno Integrato 2.563,20 35.057,60
Fondo Sanitario Regionale So.SIA 3.234,20 45.147,00
Premio qualita ASL 0,00 0,00
* Area Integrazione Sociale 527.568,84 489.449,32
Quota proventi Dormitorio a carico del Piano di Zona 95.000,00 95.000,00
* Servizio Trasporto Protetto 1.437,50 1.802,00
* Area Minori 241.205,66 208.570,45
Fondo Sociale Regionale ex circolare 4 2.000,00 2.000,00
* R.S.A. Isabella d'Este - Ristorazione 2.564,88 3.824,78
* R.S.A. Isabella d'Este - Alloggi Protetti 32.400,00 32.400,00
* Comunita Alloggio Handicap 189.685,23 232.750,32
Fondo Sanitario Regionale Si.DI 37.385,00 35.746,20
Fondo Sociale ex circolare 4 0,00 0,00
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in
corso di lavorazione, semilavorati e finiti; -30.295,01 38.683,08
* RSA. -30.295,01 38.683,08
* Ristorazione 0,00 0,00
3) variazione dei lavori in corso su ordinazione;
4) incrementi di immobilizz. per lavori interni
5) altri ricavi e proventi, con separata indica-
zione dei ricavi in conto esercizio. 485.637,03 809.448,34
* R.S.A "lsabella d'Este" 78.760,66 78.760,66
di cui: ricavi in conto esercizio 78.760,66 78.760,66
Fondo Sanitario Regionale So.SIA 0,00 0,00
Premio qualita ASL 0,00 0,00
Fondo Regionale per lavori 78.760,66 78.760,66
* R.S.A. "Luigi Bianchi" 8.812,50 8.812,50 K
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di cui: ricavi in conto esercizio
Fondo Sanitario Regionale So.SIA
Premio qualita ASL
Fondo per lavori Bianchi
* Proventi diversi
* Proventi immobiliari piu contratto servizio
* Altri ricavi progetti attivita socio assistenzial
* Altri ricavi e proventi
* Ricavi comuni

B) Costi della produzione:

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo

8.812,50
0,00

0,00
8.812,50
0,00
147.500,00
19.829,52
186.350,33
44.384,02

e di merci;

684.271,01

* R.S.A. "Isabella d'Este"

* R.S.A."Luigi Bianchi"

* Prestazioni sanitarie ambulatoriali
* S.A.D. - Voucher

* Centro Diurno Integrato

* Area Integrazione Sociale

* Servizio Trasporto Protetto

* Area Minori

* Comunita Alloggio Handicap

* Costi comuni

333.840,36
210.585,61
0,00
9.603,32
14.418,03
75.560,30
1.043,49
10.504,26
6.911,86
21.803,78

7) per servizi;

4.607.023,23

* R.S.A. "Isabella d'Este"

* R.S.A. "Luigi Bianchi"

* Prestazioni sanitarie ambulatoriali
* S.A.D. - Voucher

* Centro Diurno Integrato

* Area integrazione sociale

* Servizio Trasporto Protetto

* Area Minori

* C.S8.S. Comunita Socio Sanitaria
* Costi comuni

* Compensi C.d.A.

* Compensi Collegio revisori

2.208.946,89
1.006.388,52
0,00
362.396,22
3.646,78
249.541,46
2.558,20
230.291,30
256.421,50
227.813,04
44.311,08
14.708,24

8) per godimento di beni di terzi;

27.514,99

* R.S.A. "Isabella d'Este"

* R.S.A. "Luigi Bianchi"

* S.A.D. - Voucher

* Centro Diurno Integrato

* Area Integrazione Sociale

* Studentato

* Area Minori

* C.S.S.Comunita Socio Sanitaria
* Comuni

5.066,00
732,00
0,00

0,00
19.618,42
0,00
156,91
0,00
1.941,66

9) per il personale:

2.864.503,62

a - salari e stipendi;
b - oneri sociali; (al netto fiscalizzazione)
¢ - trattamento di fine rapporto;
d - trattamento di quiescenza e simili;
e - altri costi per il personale
di cui ferie residue
di cui oneri su ferie residue

2.113.524,94
528.550,83
222.427,85
0,00

0,00

10) ammortamenti e svalutazioni:

391.496,70

a - ammortamento delle Immobilizz. immateriali

b - ammortamento delle Immobilizzazioni materi

¢ - altre svalutazioni delle Immobilizzazioni;

d - svalutazione dei crediti compresi nello
attivo circolante e disponibilita liquide;

11) variazioni delle rimanenze delle materie

142.397,00
246.270,70
0,00
2.829,00

prime, sussidiarie di consumo e merci;

0,00

12) accantonamenti per rischio;

95.390,22

13) altri accantonamenti;

0,00

14) oneri di gestione.

228.006,35

* R.S.A.'"Isabella d'Este"
* R.S.A. "Luigi Bianchi"
* Prestazioni sanitarie ambulatoriali

77.415,83
42.641,28
0,00

-8.898.206,12

8.812,50

0,00

0,00

8.812,50
0,00
147.500,00
16.893,98
440.968,33
116.512,87

738.766,64

384.985,03
241.784,81
0,00
6.943,96
3.278,81
58.655,64
0,00
10.143,64
8.213,61
24.761,14

5.469.350,34

2.463.176,15
1.583.788,93
20.614,30
395.927,43
8.666,11
247.443,42
3.052,25
159.412,78
255.944,67
278.479,24
37.209,95
15.635,11

25.502,99

793,04
728,04
0,00

0,00
23.447,40
0,00
159,82
0,00
374,69

2.752.838,40

2.070.138,29
514.389,71
168.310,40
0,00

0,00

400.814,48

142.674,39
254.685,09
0,00
3.455,00

0,00

38.352,00

0,00

430.654,55

172.469,22
97.435,32
2.712,31

-9.856.279,40
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* S.A.D. - Voucher 7.544,98 20.573,60
* Centro Diurno Integrato 14,00 503,09
* Area Integrazione Sociale 47.492,25 42.108,98
* Servizio Trasporto Protetto 0,00 0,00
* Area Minori 4.065,12 7.057,49
* C.8.S. Comunita Socio Sanitaria 2.963,26 9.189,92
* Sopravvenienze passive 22.638,16 43.153,15
* Costi comuni 23.231,47 35.451,47
MARGINE OPERATIVO LORDO -300.306,80 -176.358,95
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B)
C) Proventi e oneri finanziari: -32.119,44 -35.619,48
15) proventi da partecipazioni 0,00 0,00
- da imprese controllate 0,00 0,00
- da imprese collegate 0,00 0,00
-da altri 0,00 0,00
16) altri proventi finanziari: 0,00 20,00
a - da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00 0,00
- da imprese controllate 0,00 0,00
- da imprese collegate 0,00 0,00
-da altri 0,00 0,00
b - da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che
non costituiscono partecipazioni;
¢ - da titoli iscritti nell'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni;
d - proventi diversi dai precedenti, con separa-
ta indicazione di quelli da imprese controllate
e collegate; 0,00 0,00
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da Ente pubblico di riferimento
- da altri 0,00 20,00
- interessi attivi su conti correnti banca 0,00 0,00
- interessi attivi su titoli circolante 0,00 0,00
- altri proventi finanziari - 20,00
17) interessi ed altri oneri finanziari, con sepa-
rata indicazione di quelli verso imprese
controllate e collegate -32.119,44 -35.639,48
- da imprese controllate 0,00 0,00
- da imprese collegate 0,00 0,00
- da Ente pubblico di riferimento 0,00 0,00
- da altri -32.119,44 -35.639,48
- interessi passivi su mutui -32.119,44 -34.045,41
- interessi passivi su c/c 0,00 0,00
- altri interessi passivi 0,00 -1.594,07
17bis) utili e perdite su cambi 0,00 0,00
D) Rettificative valori di attivita finanziarig 291.188,00 183.999,00
18) rivalutazioni: 291.188,00 183.999,00
a - di partecipazioni; 291.188,00 183.999,00
b - di immobilizzazioni finanziarie che non costi
tuiscono partecipazioni
c - di titoli iscritti all'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni;
19) svalutazioni: 0,00 0,00
a - di partecipazioni;
b - di immobilizzazioni finanziarie che non costi-
tuiscono partecipazioni
c - di titoli iscritti all'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni;
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -41.238,24 -27.979,43
20) imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, -42.276,00 -28.575,00
differite e anticipate
* IRAP 2.985,00 3.285,00
* IRES 0,00 0,00
* Proventi da consolidamento -45.261,00 -31.860,00
21) utile (perdita) dell'esercizio 1.037,76 595,57
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Stato patrimoniale

31-12-2021  31-12-2020
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni

| - Immobilizzazioni immateriali

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 314 628
7) altre 1.232.588 1.361.019
Totale immobilizzazioni immateriali 1.232.902 1.361.647
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 3.479.947 3.555.833
2) impianti e macchinario 76.200 71.781
3) attrezzature industriali e commerciali 184.194 234.207
4) altri beni 301.352 372.667
Totale immobilizzazioni materiali 4.041.693 4.234.488

[l - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in

a) imprese controllate 699.188 591.999
Totale partecipazioni 699.188 591.999
Totale immobilizzazioni finanziarie 699.188 591.999
Totale immobilizzazioni (B) 5.973.783 6.188.134
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 32.107 62.402
Totale rimanenze 32.107 62.402
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro 'esercizio successivo 485.044 596.646
Totale crediti verso clienti 485.044 596.646
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 67.012 58.494
Totale crediti verso imprese controllate 67.012 58.494
4) verso controllanti
esigibili entro 'esercizio successivo 256.230 845.134
Totale crediti verso controllanti 256.230 845.134
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 4.037 42.530
Totale crediti tributari 4.037 42.530
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo (257.512) 209.399
esigibili oltre 'esercizio successivo 1.279 2.728
Totale crediti verso altri (256.233) 212.127
Totale crediti 556.090 1.754.931
|V - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 3.541.226 1.774.922
3) danaro e valori in cassa 3.517 2.527
Totale disponibilita liquide 3.544.743 1.777.449
Totale attivo circolante (C) 4.132.940 3.5694.782
D) Ratei e risconti 253.449 379.397
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Totale attivo 10.360.172  10.162.313
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 2.107.755 2.107.755
IV - Riserva legale 27.892 27.892
V - Riserve statutarie 190.041 190.041
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 173.339 172.744
Varie altre riserve (2) -
Totale altre riserve 173.337 172.744
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 1.038 596
Totale patrimonio netto 2.500.063 2.499.028
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 566.571 471.181
Totale fondi per rischi ed oneri 566.571 471.181
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 2.122.046 2.009.540
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 184.421 183.895
esigibili oltre I'esercizio successivo 1.624.938 1.809.557
Totale debiti verso banche 1.809.359 1.993.452
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 1.305.121 1.119.718
Totale debiti verso fornitori 1.305.121 1.119.718
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 97.462 69.066
Totale debiti tributari 97.462 69.066
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro 'esercizio successivo 92.249 97.030
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 92.249 97.030
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 362.722 326.779
esigibili oltre I'esercizio successivo 500.867 508.863
Totale altri debiti 863.589 835.642
Totale debiti 4.167.780 4.114.908
E) Ratei e risconti 1.003.712 1.067.656
Totale passivo 10.360.172  10.162.313
(1)
Varie altre riserve 31/12/2021 31/12/2020
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro (2)
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Conto economico

31-12-2021 31-12-2020
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 8.142.557  8.831.789
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti (30.295) 38.683
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 87.573 87.573
altri 398.064 721.875
Totale altri ricavi e proventi 485.637 809.448
Totale valore della produzione 8.597.899  9.679.920
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 684.271 738.767
7) per servizi 4.607.023  5.469.350
8) per godimento di beni di terzi 27.515 25.503
9) per il personale
a) salari e stipendi 2.113.525 2.070.138
b) oneri sociali 528.551 514.390
c) trattamento di fine rapporto 222.428 168.310
Totale costi per il personale 2.864.504 2.752.838
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 142.397 142.674
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 246.271 254,685
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 2.829 3.455
Totale ammortamenti e svalutazioni 391.497 400.814
12) accantonamenti per rischi 95.390 38.352
14) oneri diversi di gestione 228.006 430.655
Totale costi della produzione 8.898.206  9.856.279
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (300.307) (176.359)

C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti

altri - 20
Totale proventi diversi dai precedenti - 20
Totale altri proventi finanziari - 20

17) interessi e altri oneri finanziari

altri 32.119 35.639
Totale interessi e altri oneri finanziari 32.119 35.639
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (32.119) (35.619)

D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
18) rivalutazioni

a) di partecipazioni 291.188 183.999
Totale rivalutazioni 291.188 183.999
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) 291.188 183.999
Risultato prima delle imposte (A-B + - C + - D) (41.238) (27.979)

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 2.985 3.285
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale 45.261 31.860
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate (42.276) (28.575)
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21) Utile (perdita) dell'esercizio 1.038 596
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2021 31-12-2020
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 1.038 596
Imposte sul reddito (42.276) (28.575)
Interessi passivi/(attivi) 32.119 35.619
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
: s (9.119) 7.640
/minusvalenze da cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 317.818 206.662
Ammortamenti delle immobilizzazioni 388.668 397.359
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 63.319 68.176

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel

) : 769.805 672.197
capitale circolante netto

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 760.686 679.837
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 30.295 (38.683)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 111.602 (8.518)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 185.403 541.097
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 125.948 258.739
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (63.944) 85.006
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 803.652 (675.332)
Totale variazioni del capitale circolante netto 1.192.956 (1.089.897)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 1.953.642 (410.060)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (32.119) (35.619)
(Imposte sul reddito pagate) (2.973) (8.909)
Dividendi incassati 183.999 212.664
(Utilizzo dei fondi) (84.980) (397.517)
Totale altre rettifiche 63.927 (229.381)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 2.017.569 (639.441)

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (53.475) (107.528)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (12.706) (942)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (66.181) (108.470)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 526 -
(Rimborso finanziamenti) (184.619) -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (184.093) -
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A = B + C) 1.767.295 (747.911)
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 1.774.922 2.521.232
Danaro e valori in cassa 2.527 4.128
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 1.777.449 2.525.360

Disponibilita liquide a fine esercizio
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Depositi bancari e postali 3.541.226 1.774.922

Danaro e valori in cassa 3.517 2.527

Totale disponibilita liquide a fine esercizio 3.544.743 1.777.449
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2021

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Soci,
il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d'esercizio pari a Euro
1.038=.

Attivita svolte

L'oggetto della attivita ¢ la gestione dei servizi pubblici locali riferiti ai bisogni della persona e della famiglia,
specificamente indicati all'art.2 dello Statuto, articolata come segue:

- Area residenziale e semiresidenziale per anziani (RSA 1. D'Este e L. Bianchi, Centro Diurno)

- Area domiciliarita (S.A.D. per anziani e portatori di handicap, assistenza domiciliare integrata)
- Servizio Trasporto Protetto

- Area handicap (Comunita sociosanitaria)

- Servizio ambulatoriale di riabilitazione e rieducazione

- Area Integrazione Sociale (Dormitorio, Pensionato, Agenzia di locazione, Studentato)

- Area minori (Centro di aggregazione giovanile, assistenza domiciliare)

Rapporto con I'Ente Pubblico di riferimento

Il capitale di dotazione ¢ stato conferito dal Comune di Mantova con delibera del Consiglio Comunale n.110 del 28
luglio 1998 ed ammonta complessivamente ad Euro 2.107.755=.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Per i fatti di rilievo verificatesi nel corso dell'esercizio si rinvia al contenuto della Relazione sulla Gestione al bilancio
chiuso il 31 dicembre 2021.

Anche l'esercizio appena trascorso ¢ stato influenzato dallo stato di emergenza epidemiologica da COVID-19, estesa
sino al 31 marzo 2022, e da un generale stato di incertezza in termini di continuitd della ripresa, con settori
diversamente interessati dalle disposizioni emergenziali. Il significativo incremento dei costi energetici e delle materie
prime, che ha iniziato a manifestarsi negli ultimi mesi dell'esercizio, inevitabilmente condizionera i consumi delle
famiglie e imprese.

L'emergenza sanitaria ha prodotto effetti rilevanti nelle diverse aree funzionali dell'Azienda, impattando sul profilo
gestionale e la modalita di offerta dei singoli servizi, tipicamente prestati a beneficio di utenza connotata da
caratteristiche di fragilita. Il sostegno della controparte pubblica e delle autoritd sanitarie ha consentito tuttavia di
attenuare il rischio attribuibile alla congiuntura economica e di mantenere un adeguato equilibrio economico e
finanziario.

Il personale dell'Azienda ha proseguito la quotidiana operativita adottando tutte le misure di prevenzione previste dalle
normative nazionali e dai regolamenti interni.

Criteri di formazione

I criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2021 tengono conto delle novita
introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, che ha dato attuazione alla Direttiva UE 2013/34 ¢
modificato i principi contabili nazionali OIC.

Il seguente bilancio ¢ conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla presente
nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo
2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

I valori di bilancio sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le poste di
Patrimonio Netto.

La Nota Integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo l'ordine in
cul le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico, il Rendiconto Finanziario e le informazioni di natura contabile contenute
nella presente Nota Integrativa sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.
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Nell'esposizione delle voci sono state rispettati i raggruppamenti previsti dall'art. 2423 e seguenti del C.c. e le principali
convenzioni di classificazione, confermandosi che non esistono elementi dell'attivo o del passivo che ricadano sotto pit
voci dei prospetti di bilancio.

Lo Stato Patrimoniale, sezione attiva, ¢ stato classificato con riferimento alla destinazione aziendale delle singole poste
che in esso sono ricomprese, mentre nella sezione del passivo le poste sono state classificate in funzione della loro
origine. Con riferimento alle voci che richiedono la separata evidenza dei crediti e dei debiti che sono esigibili entro,
ovvero oltre l'esercizio successivo, si ¢ seguito il criterio della esigibilita giuridica - negoziale o di legge - che prescinde
da previsioni sulla effettiva possibilita di riscossione entro l'esercizio successivo.

[l Conto Economico ¢ stato compilato tenendo conto di tre distinti criteri di classificazione: quello della suddivisione
dell'intera area gestionale nelle quattro sub-aree identificate dallo schema di legge; quello del privilegio della natura dei
costi rispetto alla loro destinazione; ed infine quello della necessita di dare corretto rilievo ai risultati intermedi della
dinamica di formazione del risultato d'esercizio.

A completamento dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico ¢ stato predisposto il Rendiconto Finanziario,
utilizzando il metodo indiretto, che espone l'andamento dei flussi da cui traggono origine le variazioni delle
disponibilita liquide intervenute nel corso dell'esercizio

Principi di redazione
(Rif. art. 2423, C.ce art. 2423-bis C.c)

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivitd. Con riferimento all'emergenza sanitaria in corso, non si & reso necessario
derogare all'applicazione dei normali criteri di valutazione delle poste di bilancio, che possono quindi continuare ad
essere valutate nella prospettiva della normale continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi € stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi
incassi e pagamenti.

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione
veritiera e corretta.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

(Rif. art. 2423, quinto comma, C.c.)

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423 comma 5 del
Codice civile.

Criteri di valutazione applicati

(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.)
Immobilizzazioni

La societa non ha fatto ricorso alla facolta di sospendere le quote di ammortamento relative all'esercizio 2021 prevista
dall'art. 1, comma 711 della L. 234/2021 (Legge di bilancio 2022), che proroga l'agevolazione di natura civilistica
inizialmente prevista dal Decreto-legge 104/2020 con riferimento al precedente esercizio.

Pertanto, anche nell'esercizio corrente gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ed immateriali sono
determinati e imputati a conto economico secondo le ordinarie regole di calcolo.

Immateriali
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Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e
imputati direttamente alle singole voci.

I diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno (software) sono ammortizzati con una aliquota annua del 50%.

Tra le immobilizzazioni immateriali - alla voce B I 7) - sono iscritte le spese incrementative su beni di terzi,
ammortizzate per quote costanti annuali. Trattasi di oneri per lavori e manutenzioni straordinarie sostenute
nell'esercizio e nei precedenti, ed ammortizzati in quote costanti annuali. Tali oneri sono riferiti ai lavori di ultimazione
del 5° € 6° piano della R.S.A. Este ed alloggi, rifacimento facciate e sicurezza, adeguamento strutturale R.S.A. Este ¢ L.
Bianchi.

Non sono stati imputati oneri finanziari alle immobilizzazioni immateriali iscritte all'attivo. Qualora, indipendentemente
dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, l'immobilizzazione viene
corrispondentemente svalutata.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si ¢é tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per l'utilizzo
dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare rilevante.
Le quote di ammortamento imputate a conto economico sono state calcolate attesi l'utilizzo, la destinazione e la durata
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo
ritenuto ben rappresentato dalle aliquote applicate, non modificate rispetto all'esercizio precedente.

In sede di chiusura di bilancio, ai fini della valutazione della recuperabilita degli investimenti, la societa non ha
identificato indicatori di perdita durevole di valore, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, che
abbiano reso necessaria una corrispondentemente svalutazione dell'immobilizzazione.

Le immobilizzazioni materiali non sono state rivalutate in base a leggi speciali, generali o di settore. Non sono state
effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie e le valutazioni effettuate trovano il loro limite massimo nel valore
d'uso, oggettivamente determinato, dell'immobilizzazione stessa. Non sono stati imputati oneri finanziari alle
immobilizzazioni materiali iscritte all'attivo.

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)
Non sono presenti operazioni di locazione finanziaria.
Crediti

1 crediti sono rilevati in bilancio al presumibile valore di realizzo. Il criterio del costo ammortizzato e l'attualizzazione
non sono stati applicati in quanto gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta, nella
fattispecie in presenza di crediti a breve termine con scadenza entro l'esercizio.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo ¢ ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti, tenendo in considerazione l'esistenza di indicatori di perdita di durevole.

I crediti sono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si estinguono
oppure nel caso in cui sono stati trasferiti tutti i rischi inerenti al credito oggetto di smobilizzo.

Debiti

Sono rilevati esposti al valore nominale. Il criterio del costo ammortizzato non ¢ stato applicato in quanto gli effetti
sono irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta, generalmente in presenza di debiti a breve
termine. I debiti con scadenza oltre dodici mesi, riferiti a debiti verso banche per mutui passivi, risultano iscritti in
bilancio in esercizi precedenti l'introduzione del citato criterio, mantenendosi pertanto l'iscrizione al valore nominale, in
applicazione della facolta concessa dal principio contabile OIC 19.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l'iscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Rimanenze magazzino

Materie prime, ausiliarie e prodotti finiti sono iscritti al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore di
realizzo desumibile dall'andamento del mercato, applicando il costo medio ponderato e/o il costo specifico.
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[ criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente.
Titoli

La societa non detiene titoli iscritti tra le immobilizzazioni o l'attivo circolante.
Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie, sono valutate con il metodo del
patrimonio netto. Non sono presenti altre partecipazioni.

Il metodo del patrimonio netto consiste nell'assunzione, nel bilancio della societa partecipante, del risultato d'esercizio
della partecipata, rettificato in accordo con quanto prescritto dal principio contabile OIC 17. Rispetto alla valutazione al
costo, il metodo del patrimonio netto consente di rilevare per competenza, e quindi contestualmente alla loro
formazione, 1 risultati della partecipata. Il costo originario della partecipazione si modifica pertanto nei periodi
successivi per tener conto delle quote di pertinenza degli utili o delle perdite della partecipata. Con tale metodo si
prescinde dal fatto che gli utili vengano o meno distribuiti, rettificando periodicamente la valutazione (in senso positivo
o negativo) al fine di riflettere, nel conto economico della societa partecipante, sia la quota ad essa spettante degli utili o
delle perdite, sia le altre variazioni del patrimonio netto della partecipata.

Strumenti finanziari derivati
La societa non ha realizzato operazioni mediante strumenti finanziari derivati o incorporati in altri strumenti finanziari.
Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio
non erano determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si & proceduto alla
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica. Le passivita potenziali sono state rilevate in
bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo stimabile con ragionevolezza l'ammontare del
relativo onere.

Fondo TFR

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio,
al netto degli acconti erogati, ed ¢ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione
del rapporto di lavoro in tale data. Il fondo non ricomprende le indennitd destinate a forme pensionistiche
complementari.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto gli accantonamenti per
imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le aliquote € le norme vigenti.

A decorrere dall'esercizio 2013 e senza soluzione di continuitd, ASPEF e la controllata Farmacie Mantovane S.r.l.
hanno esercitato e rinnovato l'opzione per il regime fiscale del Consolidato Fiscale nazionale, che consente di
determinare I'IRES su una base imponibile corrispondente alla somma algebrica degli imponibili positivi e negativi
delle singole societa. I rapporti economici, oltre che le responsabilita e gli obblighi reciproci, fra la societa consolidante
e la societa controllata sono definiti nel regolamento di consolidato.

Il debito o credito per IRES ¢ rilevato alla corrispondente voce dei Debiti o Crediti tributari, al netto degli acconti
versati e delle ritenute subite. Alla voce “Crediti verso imprese controllate” & iscritto il credito corrispondente al
compenso per la perdita trasferita, che la societa consolidata deve riconoscere ad ASPEF ai sensi di quanto previsto nel
contratto di consolidato.

L'IRAP corrente € determinata esclusivamente con riferimento alla societa.

Riconoscimento ricavi

I ricavi derivanti da prestazioni di servizi ed i proventi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla
competenza temporale.
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Nota integrativa, attivo
Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni

Immobilizzazioni

Viene fornito il dettaglio dei movimenti delle immobilizzazioni, informazioni che verranno meglio definite nel seguito
della presente Nota integrativa (Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.).

Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
1.232.902 1.361.647 (128.745)

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle = Altre immobilizzazioni Totale immobilizzazioni
opere dell'ingegno immateriali immateriali

Valore di inizio esercizio

Costo 628 1.361.019 1.361.647

Valore di bilancio 628 1.361.019 1.361.647
Variazioni nell'esercizio

norementi per : 12.706 12.706

acquisizioni L . . . T

R_icl_assif_iche (del valore ) 046 946 |

di bilancio) )

Srmon e 314 142.083 142,397

dell'esercizio ) N T )

Totale variazioni (314) (128.431) (128.745)
Valore di fine esercizio

Costo 314 1.232.588 1.232.902

Valore di bilancio 314 1.232.588 1.232.902

La variazione dell'esercizio, al netto di incrementi per acquisizioni e riclassifiche del valore di bilancio riferito a
manutenzioni su beni di terzi, evidenzia ammortamenti complessivamente pari ad Euro 142.397=.

Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
4.041.693 4.234.488 (192.795)

Movimenti delle immobilizzazioni materiali
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Terreni e Impianti e Attrezzature industrialie  Altre immobilizzazioni Totale Immobilizzazioni
fabbricati macchinario commerciali materiali materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 4.776.305 590.408 927.486 1.494.557 7.788.756
g‘;"g::;}"::gf““ 1.220.472 518.627 693.279 1.121.890 3.554.268
Valore di bilancio 3.555.833 71.781 234.207 372.667 4.234.488
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni (1) 34.820 11.531 7.125 53.475
:gl'l'.’;g:rac?;‘i’:m 75.885 30.401 61.544 78.440 246.271
Totale variazioni (75.886) 4.419 (50.013) (71.315) (192.795)
Valore di fine esercizio
Costo 4.776.304 625.227 939.017 1.501.682 7.842.230
‘:r:‘"n’:‘:r’tt:r’n"::tt;)“%”d" 1296.357 549.027 754.823 1200330 3.800.537
Valore di bilancio 3.479.947 76.200 184.194 301.352 4.041.693

Con riferimento alla voce “Terreni e Fabbricati”, negli esercizi precedenti la societa ha provveduto a scorporare la
quota parte di costo riferita alle aree sottostanti o pertinenziali ai fabbricati stessi, per complessivi Euro 585.255=, sulla
base di una puntuale applicazione del principio contabile OIC 16. A partire dagli stessi periodi non si & piti proceduto
allo stanziamento delle quote di ammortamento relative al valore dei suddetti terreni, ritenendoli, in base alle aggiornate
stime sociali, beni patrimoniali non soggetti a degrado ed aventi vita utile illimitata.

Alle residue voci intestate per natura agli immobilizzi materiali, con evidenza degli incrementi per acquisizioni
dell'esercizio pari ad Euro 53.745=, sono iscritti gli altri beni diversi da fabbricati, costituiti da impianti, attrezzature,
automezzi, arredamento, mobili e macchine elettroniche. Gli ammortamenti dell'esercizio ammontano
complessivamente ad Euro 246.271=.

Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
699.188 591.999 107.189

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati
ASPEF detiene esclusivamente una partecipazione totalitaria al capitale di Farmacie Mantovane S.r.l. .

Il risultato dell'esercizio 2021 conseguito della controllata, pari ad Euro 291.188=, & stato imputato a titolo di
rivalutazione alla voce D)18 del conto economico, come previsto dal metodo del patrimonio netto integrale. A tale
importo corrisponde una quota di pari ammontare dell'utile della controllante, non distribuibile ¢ da iscriversi in
apposita riserva secondo quanto prescritto dall'articolo 2426 n. 4) del Codice civile.

Nel corso dell'esercizio il valore della partecipazione ha subito un decremento pari ad Euro (183.999=), corrispondente
all'incasso dei dividendi da Farmacie Mantovane relativi all'anno 2020.

Partecipazioni in imprese controllate Totale Partecipazioni
Valore di inizio esercizio
Costo 591.999 591.999
Valore di bilancio 591.999 591.999
Variazioni nell’esercizio

Rivalutazioni effettuate nell'esercizio 291.188 291.188
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Partecipazioni in imprese controllate Totale Partecipazioni
Svalutazioni effettuate nell'esercizio 183.999 183.999
Totale variazioni 107.189 107.189

Valore di fine esercizio

Costo 699.188 699.188

Valore di bilancio 699.188 699.188

La partecipazione iscritta tra le immobilizzazioni rappresenta un investimento duraturo e strategico da parte della
societd. La partecipazione non ha subito cambiamento di destinazione, né esistono restrizioni alla disponibilita da parte
della societa partecipante, diritti d'opzione o altri privilegi. Nel corso dell'esercizio la societa non ha deliberato aumenti
di capitale a pagamento o gratuito.

Il bilancio utilizzato ai fini della valutazione ¢ quello d'esercizio, essendo le date di chiusura degli esercizi della
partecipante e della partecipata coincidenti. Il risultato d'esercizio della partecipata ¢ stato imputato al conto economico
della partecipante, per l'intera quota di sua pertinenza, secondo il principio di competenza economica, e quindi nello
stesso esercizio a cui il risultato si riferisce (metodo del patrimonio netto integrale).

Si forniscono le seguenti ulteriori informazioni:
e  Farmacie Mantovane S.r.l,, con sede in Mantova P.le Michelangelo n. 1
e  Codice Fiscale 02068390208
e  (Capitale Sociale Euro 240.000= i.v. posseduto al 100%
e Valore a bilancio Euro 699.188=, corrispondente al patrimonio netto della partecipata al 31/12/2021

Attivo circolante

Rimanenze

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
32.107 62.402 (30.295)

I criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e motivati nella prima parte della presente
Nota integrativa. Le rimanenze al 31/12/2021 sono costituite da materiale sanitario, di consumo e dispositivi di
protezione individuale.

Valore di inizio esercizio Variazione nell’esercizio Valore di fine esercizio
Materie prime, sussidiarie e di consumo 62.402 (30.295) 32.107

Totale rimanenze 62.402 (30.295) 32.107

Crediti 1scritti nell'attivo circolante

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
556.090 1.754.931 (1.198.841)

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio
C.redm verso clienti iscritti nell'attivo 596 646 (111.602) 485.044 485.044 )
circolante
Crediti_verSf) imprese controllate iscritti 58.494 8.518 67.012 67.012 )
nell'attivo circolante
Crefim'vers.o imprese controllanti iscritti 845 134 (588.904) 256230 256.230 )
nell'attivo circolante
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Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio 'esercizio
C_redm tributari iscritti nell’attivo 42530 (38.493) 4.037 4037 R
circolante
C.I'edltl verso altri iscritti nell’attivo 212 197 (468.360) (256.233) (257.512) 1.279
circolante
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 1.754.931 (1.198.841) 556.090 554.811 1.279

I crediti di ammontare rilevante al 31/12/2021 sono cosi costituiti:

Descrizione Importo
Crediti verso clienti 561.808
Clienti c/fatture da emettere 8.601
Fondo svalutazione crediti (85.365)
Crediti verso imprese controllate c/consolidato 67.012
Ente‘pubblico di riferimento c/crediti 30.135
Ente pubblico di riferimento c/fatture da emettere 226.095
Credito verso Erario c/crediti d'imposta 4.037
Crediti verso altri (ATS) ‘ 16.598
N‘oté-di crédito da emettere (ATS) (274.900)
: Al.tri crediti diversi ‘ ‘ ‘ 790
Crediti vérso altri per»cat‘Jzioni (;).Itre 1.2 mesi) . ; 1.?29

L'importo iscritto per note di credito da emettere rappresenta il conguaglio annuale a valere sui trasferimenti dalla ATS
territoriale del Fondo Sanitario Regionale a favore dell'unita di offerta socio-assistenziale.

La ripartizione dei crediti al 31/12/2021 secondo area geografica non ¢ significativa.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti € stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha
subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

F.do svalutazione :
s% F.do svalutazione ex art. 106
Descrizione ex EPI’L 2{52.6 D.P.R. 917/1986 Totale
Codice civile

Saldo al 31/12/2020 79.081 3.455 82.536
Utilizzb neII'esercizic; 0 , O 0
Accéntona‘r%’énto e;ercizio » O ..... 2829 » 2.829
1 Saldo”a.l .3f)12/.5621 ‘ . 79.b81 " 6.284 L 85.355

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni

Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
3.544.743 1.777.449 1.767.294

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 1.774.922 1.766.304 3.541.226
Denaro e altri valori in cassa 2.527 990 3.517
Totale disponibilita liquide 1.777.449 1.767.294 3.544.743

Ratei e risconti attivi

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
253.449 379.397 (125.948)

Misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o
documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu
esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 247.099 (124.020) 123.079
Risconti attivi 132.298 (1.928) 130.370
Totale ratei e risconti attivi 379.397 (125.948) 253.449

La composizione della voce ¢ cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Descrizione Importo

Rateo cont. Piano di Zona 95.000
Rateo Circ.4 24.000
Altri ratei attivi 4.079
Risconto attivo RSA Bianchi 72.857
Risconto premi assicurativi 32.757
Altri risconti attivi 24.756

253.449
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 € 7-bis, C.c.)

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
2.500.063 2.499.028 1.035

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Il Capitale di dotazione, conferito dal Comune di Mantova in sede di istituzione dell'Azienda Speciale con delibera
Consiglio Comunale n.110 del 28.7.1998, ¢ pari ad Euro 2.107.755=.

Tra le poste di Patrimonio netto alla voce “Riserve statutarie”, per complessivi Euro 190.041=, risultano iscritti Euro
27.892= per Fondo Rinnovo Impianti ed Euro 162.149= per Fondo sviluppo investimenti, accantonati con riserve di
utili negli esercizi precedenti.

L'utile dell'esercizio precedente, pari ad Euro 596= ¢ stato interamente destinato - ai sensi di quanto previsto dall'OIC
17 - a riserva di rivalutazione delle partecipazioni, come da verbale di deliberazione del Consiglio Comunale di
Mantova del 30 aprile 2021. Per effetto della successiva erogazione dei dividendi da parte della Societa controllata, si &
liberata e diviene disponibile la corrispondente quota della riserva non distribuibile.

Destinazione del risultato

Valore di inizio dell’'esercizio precedente Alfre variaziom Risultato Valf?nr: o
eaeteic Altre destinazioni Incrementi Decrementi Riclassifiche d esersizlo esercizio
Capitale 2.107.755 - - - - 2.107.755
Riserva legale 27.892 - - - - 27.892
Riserve statutarie . 190.041 - - = = 190.041
Altre riserve
Riserva straordinaria 172.744 = 595 | = < 173.339
s e : s - - @ 3
Varie altre riserve - - 1 - 3) )
Totale altre riserve 172.744 596 596 1 - (599) 173.337
Utile (perdita) dell'esercizio 596 - - 596 - 1.038 1.038
Totale patrimonio netto 2.499.028 596 596 » 596 (599) » 1.038 2.500.063

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo l'origine, la possibilita di utilizzazione e la distribuibilita
(articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.)

Importo Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Capitale 2107755 : B 2.107.775
Riserva legale 27.892 AB 27.892
Riserve statutarie 190.041  AB 190.041

Altre riserve

Riserva straordinaria 173.339 AB 173.339
Varie altre riserve (2) -
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Importo Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Totale altre riserve 173.337 173.339
Totale 2.499.025 2.499.047

Quota non distribuibile 2.499.047

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
566.571 471.181 95.390

Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 471.181 471.181

Variazioni nell’'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 95.390 95.390
Totale variazioni 95.390 95.390

Valore di fine esercizio 566.571 566.571

La variazione corrisponde agli accantonamenti effettuati nell'esercizio. La composizione della voce ¢ la seguente:

Saldo al 31/12/2020 Variazioni Saldo al 31/12/2021
Fondo lavori manutenzione e ripristino di beni aziendali 338.321 39.000 377.321
Féndd adeguamento contrattuale 68.683 " 45.390 v 114.073
Fondo riéchf ;;er.cdntroversie legali ‘ 32.006 11.0’00 43.000
© Altri accantonamenti per rischi ‘ 32177 ¢ 0 32.177
Totéle ‘ / . 471.181 95:390 ; 566.571

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
2.122.046 2.009.540 112.506

11 fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della societa al 31/12/2021 verso i dipendenti in forza a tale data, al
netto degli anticipi corrisposti.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 2.009.540
Variazioni nell’esercizio
Accantonamento nell’esercizio 197.486

Utilizzo nell'esercizio 84.980
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Totale variazioni 112.506
Valore di fine esercizio 2.122.046
Debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
4.167.780 4.114.908 52.872

Variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti ¢ cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro  Quota scadente oltre
esercizio nell’esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio
Debiti verso banche 1.993.452 (184.093) 1.809.359 184.421 1.624.938
Debiti verso fornitori 1.119.718 185.403 1.305.121 1.305.121 -
Debiti tributari 69.066 28.396 97.462 97.462 -
Df:bltl verso |§t|tut1 di previdenza e di 97.030 (4.781) 92.249 92 249 B
sicurezza sociale )
Altri debiti 835.642 27.947 863.589 362.722 500.867

Totale debiti 4.114.908 52.872 4.167.780 2.041.975 2.125.805

I debiti piu rilevanti al 31/12/2021 risultano cosi costituiti:

Descrizione Importo
Mutui passivi (entro 12 mesi) 184.421
* Mutui passivi (oitre 12 mesi) 1.(.52v4.938
DeBito vérso forhitori v 537.443
Fomitbri c/fa.tturé e note dircredit‘o da ricevere ‘ 767.678 !
Erari.;).(s/..ritenute - ‘ . " (.30.600 
Erario ¢/IRES e IRAP‘, al netto degli acconti ;/ersati 21 .753
Altri débiti trivbutari. . 15.099
Debiti v/ Inps ed altri enti per contributi su retribuzioni 92.249
Debiti v/ personale ber ferie non godute, mensilita e premi 342.531
Debiti diversi » 20.191
Cauzioni ospiti Rsa (oltre 12 mesi) 419.228
Agenzia di vLocazione (oltre 12 mesi) 81.639

I1 debito verso banche al 31/12/2021 per mutui passivi ipotecari esprime l'effettivo debito per capitale e oneri accessori
maturati ed esigibili, ed & cosi distinto:
- n. 4 mutui passivi ipotecari contratti nei precedenti esercizi con locali istituti di credito ordinario per l'acquisto e
la ristrutturazione delle farmacie e degli alloggi, per un residuo debito complessivo al 31/12/2021 di complessivi
Euro 8§70.107=;
- mutuo passivo ipotecario contratto nell'esercizio 2018 per realizzazione comunita e alloggi “progetto Mantova
Hub” per originari Euro 1.000.000= ed un debito residuo al 31/12/2021 pari a complessivi Euro 939.252=.
Nel corso dell'esercizio la Societa non ha beneficiato di moratorie o diversi accordi di sospensione del pagamento della
rate semestrali.
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Nella valorizzazione dei debiti verso banche la societd si € avvalsa della facolta di non utilizzare il criterio del costo
ammortizzato e/o di non attualizzare gli stessi in quanto i costi di transazione sono di scarso rilievo ed il tasso di

interesse effettivo non risulta significativamente diverso dal tasso di mercato.

I "Debiti verso fornitori" sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati al momento

del pagamento.

La voce "Debiti tributari" accoglie solo le passivita per imposte certe ¢ determinate. Nella voce debiti tributari sono
iscritti debiti verso Erario per IVA e per ritenute su lavoro autonomo ¢ lavoro dipendente, oltre a debiti verso Erario per

IRES di gruppo, al netto degli acconti versati nell'esercizio.
Non sono state effettuate operazioni che prevedono l'obbligo di retrocessione a termine.
La ripartizione dei debiti secondo area geografica non ¢ significativa.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

I seguenti debiti sono assistiti da garanzia ipotecaria su beni immobili (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.):

Debiti assistiti da garanzie reali

Debiti assistiti da Totale debiti assistiti da
ipoteche garanzie reali

Debiti verso banche 1.809.359 1.809.359
Debiti verso fornitori - =
Debiti tributari - =
Debiti verso istituti di previdenza e di B }
sicurezza sociale

Altri debiti - _
Totale debiti 1.809.359 . 1.809.359
Ratei e risconti passivi

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
1.003.712 1.067.656 (63.944)

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 599.742 27.178 626.920
Risconti passivi 467.914 (91.122) 376.792
Totale ratei e risconti passivi 1.067.656 (63.944) 1.003.712

Debiti non assistiti da
garanzie reali

1.305.121

97.462
92.249

863.589

2.358.421

Totale

1.809.359
1.305.121
97.462
92.249
863.589

4.167.780

Rappresentano, per importi singolarmente non apprezzabili, le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col
criterio della competenza temporale. Tra i risconti passivi € iscritto l'importo di Euro 373.243= relativo alle residue

quote del contributo regionale per la ristrutturazione delle RSA.
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Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
8.597.899 9.679.920 (1.082.021)
Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni

Ricavi vendite e prestazioni 8.142.557 8.831.789 (689.232)

Variazioni rimanenze prodotti (30.295) 38.683 (68.978)

Variazioni lavori in corso su ordinazione

Incrementi immobilizzazioni per lavori interni

Altri ricavi e proventi 485.637 809.448 (323.811)
Totale 8.597.899 9.679.920 (1.082.021)

La variazione ¢ strettamente correlata a quanto esposto nella Relazione sulla gestione.

I'ricavi delle vendite e delle prestazioni sono cosi suddivisi per categoria di attivita:

Categoria di attivita
Residenze per anziani
- Area dorﬁiciliéﬁté .
Centro Diurno Integrato
~ Area integrazione
. Area minori
Com.l.J.ﬁité alloggio
F.'résta;ioni ex DGC 14/2012

Altri servizi

Valore
6.472.545
451.6.45
5797
622.569
243.206
227.070
GS.OvOO
54.729
8.1‘42.55; _

Tra i ricavi delle vendite e prestazioni nell'area RSA ¢ compresa una integrazione tariffaria di natura eccezionale a
carico dell'Ente proprietario, a sostegno del periodo emergenziale, pari ad Euro 1.180.000= (Rif. art. 2427, primo

comma, n. 13, C.c.).

Gli altri ricavi e proventi sono cosi suddivisi:

Categoria di attivita
Proventi immobiliari e contratto di servizio
Q.uo”ta FondovRegionaIe lavori
Contributi diversi
i Sopravvenienze attive
Proventi diversi
Credito d'imposta investimenti beni strumentali

Altri ricavi e proventi

Valore

147.500
87.573

82.342

"1 04.008
19.830

589

43.795
485.637

Tra gli altri ricavi e proventi sono separatamente iscritti contributi aventi natura di incentivo e/o agevolazione relativi
al credito d'imposta (quota esercizio) su investimenti in beni strumentali nuovi (L. 160/2019) per Euro 589=;
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La Societa ha inoltre beneficiato della concessione di contributi e/o ristori da ATS Val Padana per CDI pari ad Euro

82.342=, a norma dell'art. 109 del D.L.. 34/2020.

Non risultano iscritte altre voci di natura straordinaria di cui sia necessario evidenziare importo e natura per entitd od

incidenza (Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.).

Costi della produzione

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
8.898.206 9.856.279 (958.073)
Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni

Materie prime, sussidiarie e merci 684.271 738.767 (54.496)
Servizi 4.607.023 5.469.350 (862.327)
Godimento di beni di terzi 27.515 25.503 2.012
Salari e stipendi 2.113.525 2.070.138 43.387
Oneri sociali 528.551 514.390 14.161
Trattamento di fine rapporto ‘ i 222.428 o 168.310 54.118
Trattamento quiescenza e simiii ‘ . -

. Altri costi del personéle
Ammoﬁamento immobilizzazioni immateriali » 142.397 » 142.674 - (277)
Ammortamento immobilizzazioni materiali 246.271 254.685 (8.414)
Altre svalutazioni delle immob]lizzézioni . . H

v S\v/alutazviﬂovr‘ﬂ c.rediti attivo circolante . 2.829v ; 3.455 . (626)
Vériazione vriméﬁénze materie prime v . ‘

: Acéantonamento per rischi 95.390 ” ‘38.352 57.038
Altri accantonamenti .
O.niéri div.ers.i di gestiéne 228.006 ‘ 430.655 (202.649)
Totale . » 8.898.2[.)8. ; >9.856.279 (958.073)

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Sono strettamente correlati all'andamento del punto A (Valore della produzione) del conto economico, dettagliati per
singolo servizio ed area funzionale negli appositi paragrafi della Relazione sulla gestione.

Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di
categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.

Ammortamento delle immobilizzazioni

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide
Nell'esercizio ¢ stata effettuato un accantonamento al fondo rischi su crediti verso clienti pari ad Euro 2.829=.
Accantonamento per rischi

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio
non erano determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.
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Oneri diversi di gestione

Tra gli oneri diversi di gestione risultano iscritte sopravvenienze passive pari a Euro 22.638=, relative a conguagli su
costi per utenze e servizi ed altri importi singolarmente non apprezzabili.

Tra i costi della produzione non risultano iscritte voci di natura straordinaria di cui sia necessario evidenziare importo e
natura per entita od incidenza (Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.).

Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
(32.119) (35.619) 3.500

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
Da partecipazione
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
Da ﬁtoli iscritti nell'attivo circolénte
Proventi diversi dai precedenti 20 (20)
(Interessi e altri oneri ﬁnénziari)" . (32.119) (35.639) 3.5210.
Utili (perdite) su cﬂambi . . ‘

Totale (32.119) (35.619) 3.500

L'importo iscritto tra gli oneri finanziari € relativo ad interessi passivi su mutui.

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
291.188 183.999 107.189
Rivalutazioni
Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
Di partecipazioni 291.188 183.999 107.189

Di immobilizzazioni finanziarie

Di titoli iscritti nell'attivo circolante
Di strumenti finanziari derivati

Di altre attivita finanziarie

Totale 291.188 183.999 107.189

Si rinvia a quanto esposto nel paragrafo dedicato alle immobilizzazioni finanziarie, in merito agli effetti derivanti
dall'adozione del metodo del patrimonio netto per la valutazione delle partecipazioni in imprese controllate, in
applicazione di quanto disposto dal principio contabile OIC 21.

Svalutazioni

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
Di partecipazioni

Di immobilizzazioni finanziarie
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Descrizione 31/12/2021
Di titoli iscritti nell'attivo circolante

Di strumenti finanziari derivati

Di altreattivita finanziarie

Totale

31/12/2020 Variazioni

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020

(42.276)

Imposte
Imposte correnti:
IRES
IRAP

Imposte sostitutive
Imposte esercizi precedenti

Imposte differite (anticipate)
Proventi (oneri) da consolidato fiscale

Totale

Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio.

(28.575)

Saldo al 31/12/2021

Variazioni

(13.701)

Saldo al 31/12/2020 Variazioni
2.985 3.285 (300)
0 0 0
2.985 3.285 (300)
0 0 0
0 0 0
0 0 0
45.261 31.860 13.401
(42.276) (28.575) (13.701)

Nel seguito si espone la riconciliazione tra l'onere teorico risultante dal bilancio e l'onere fiscale teorico:

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)

Descrizione

Risultato prima delle imposte

Onere fiscale teorico (%)

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi
. - Costi totalmente o parzialmente indeducibili
. - Accantonamenti indeducibﬂi

- Interessi passivi non deducibili

- Altre variazioni in aumenio

- Maxi ammortamenti

- Rivalutazione partecipazione

- ?roventi non tassabili

Imponibile fiscale

Imposte correnti sul reddito dell'esercizio

Valore Imposte

(41.238)

Y M ;

- . .
0
0
(147.351)
37.592
95.390
31.523
9.200
(29.279)
(291.188)
(589)
(188.589)

La societa trasferisce un imponibile negativo al consolidato fiscale nazionale ed iscrive i corrispondenti proventi di
adesione per Euro (45.261=), calcolati all'aliquota IRES vigente.
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Determinazione dell'imponibile IRAP

Descrizione Valore Imposte

Differenza tra valore e costi della produzione (300.307)

Costi non rilevanti ai fini IRAP

- Costi per il personale 2.864.504 2.864.504 .

- Accantonamenti 95.390+2829 98.219

Totale 2.662.416

Onere fiscale teorico (%) 3,9 103.834
Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi

- Costi assimilati lavoro dipendente 60.040

- IMU e altre variazioni 20.294

- Deduzioni IRAP personale (2.666.213)
Imponibile Irap 76.537
IRAP corrente per I'esercizio 2.985

Fiscalita differita / anticipata

Non sono state rilevate le imposte anticipate, non sussistendo le condizioni richieste dai principi contabili per la
contabilizzazione del beneficio fiscale futuro, in particolare la ragionevole certezza dell'esistenza - negli esercizi in cui

si riverseranno le differenze temporanee deducibili - di un reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle
differenze che si andranno ad annullare.
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

L'organico aziendale al termine dell'esercizio ammonta a n.75 unita di personale alle dipendenze della societa (Rif. art.
2427, primo comma, n. 15, C.c.).

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Al sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli amministratori e all'organo di controllo (Rif. art.
2427, primo comma, n. 16, C.c.).

Amministratori Sindaci

Compensi 44.311 14.708

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)

Nei confronti della societad controllata Farmacie Mantovane sussistono un contratto di servizio accentrato per
l'affidamento degli adempimenti contabili, amministrativi e di gestione del personale — senza variazioni rispetto al
precedente esercizio e pari a complessivi Euro 12.500= annui - nonché contratti di locazione degli immobili
commerciali a normali condizioni di mercato.

I rapporti con 1'Ente pubblico di riferimento sono regolati dalle relative delibere, regolamenti e dal contratto di servizio.
Si segnala inoltre che ASPEF e Farmacie Mantovane non sono tenute alla redazione del bilancio consolidato ex art.25
del D.1gs. 127/91, sussistendo specifica causa di esonero per mancato superamento dei limiti dimensionali ivi previsti.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)

Non sono presenti accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale da cui possano derivare rischi e/o benefici significativi
e la cui indicazione sia necessaria per valutare la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della
societa.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-quater, C.c.)

Nel corso dei primi mesi del 2022 non sono intervenuti fatti rilevanti che possano incidere sull'esercizio in corso tali da
determinare variazioni sostanziali nei risultati economici né avere incidenza sull'equilibrio finanziario.

La situazione emergenziale derivante dall'infezione da SARS Covid-19 non si ¢ ancora conclusa e continua a dispiegare
1 propri effetti negativi, anche se in misura meno accentuata grazie alle misure di vaccinazione di massa messe in atto
nel corso del 2021 e nei primi mesi del 2022.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Al sensi dell'art. 1, comma 125-bis, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di trasparenza, si
evidenzia che nel corso dell'esercizio sono stati ricevuti contributi da pubbliche amministrazioni o da enti a queste
equiparate, il particolare dall'Ente proprietario e da ATS Val Padana. Sotto il profilo causale e per quanto previsto dalla
normativa, si segnala tuttavia che le somme erogate hanno generalmente natura di corrispettivo, a titolo di integrazione
a favore di persone minori e adulte in situazione di disagio.
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ASPEF trae inoltre vantaggio dall'utilizzo per lo svolgimento dell'attivita istituzionale dei terreni e fabbricati adibiti a
RSA (Bianchi ed Este) e studentato/pensionato (V. Volta), messi a disposizione dall'ente proprietario in comodato d'uso
e/o diritto di superficie.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone all'assemblea di destinare a riserva di rivalutazione partecipazioni il risultato d'esercizio al 31/12/2021, pari
ad Euro 1.038=, nel rispetto di quanto disposto dal principio contabile OIC 17.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Nota integrativa ¢ Rendiconto finanziario,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Il Direttore Generale
Graziella Eugenia Ascari
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RELAZIONE DEL REVISORE AL BILANCIO DELL’ESERCIZIO

CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2021

Il sottoscritto Alessandro Zeni in qualita di revisore nominato con decreto del
Sindaco di Mantova, PS 50/167/2019, del 19 giugno 2019, ratificato dal Consiglio di
Amministrazione con Delibera n. 102 del 25 Luglio 2019, della "Azienda Servizi alla
Persona e alla Famiglia — A.S.P.E F.” ubicata in Mantova, piazzale Michelangelo n.
1, ha partecipato alla seduta del Consiglio di Amministrazione del 31 marzo 2022,
durante la quale & stato approvato il progetto di bilancio dell'esercizio chiuso al 31
dicembre 2021.

La presente relazione unitaria contiene nella prima parte la “Relazione di revisione ai
sensi dell'art. 14 del decreto legislativo 27 gennaio 2010 n. 39" mentre nella seconda
la “Relazione ai sensi dell'art. 2429, comma 2, del codice civile™.

[l sottoscritto ha esaminato il bilancio che gli amministratori hanno trasmesso a
termini di legge; esso & composto dalla situazione patrimoniale, dal conto
economico, dalla nota integrativa e dal rendiconto finanziario.

Le principali risultanze contabili possono essere cosi riassunte:

Statc Patrimoniale

Immobilizzazioni 5.973.784 45
Attivo circolante 4.132.940,09
Ratei e risconti 253.449,02
Totale attivo 10.360.173.56
Patrimonio netto 2.500.064 .35
Fondi per rischi e oneri 566.571,22
Trattamento fine rapporto 2.122.046,36
Debiti 4 167.779,52
Ratei e risconti 1.003.712,11
Totale passivo 10.360.173.,56
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Conto Economico Libro Revisore Unico
Valore della produzione 8.597.899,32
Costi della produzione (8.898.206,12)
Diff. valore costi produzione (300.306,80)
Proventi e oneri finanziari (32.119,44)
Rettifiche di attivita finanziarie 291.188,00
Risultato prima delle imposte (41.238,24)
Imposte & Proventi da Consolidamento (42.276,00)
Utile dell'esercizio 1.037,76

A) Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27
gennaio 2010, n.39

Giudizio

A giudizio dello scrivente, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria dell'Azienda Servizi alla
Persona e alla Famiglia — A.S.P.E F. al 31/12/2021 e del risultato economico per
l'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Si & svolta la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
ISA ltalia. Le responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella
sezione Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d'esercizio
della presente relazione. Il revisore & indipendente rispetto alla societa in conformita
alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nellordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

Si ritiene di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
proprio giudizio

Relazione sul bilancio d'esercizio

Il sottoscritto ha svolto la revisione contabile dell'allegato bilancio d'esercizio
dellAzienda Servizi alla Persona e alla Famiglia — AS.P.E F. al 31/12/2021,
costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, rendiconto finanziario, per
I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

Responsabilita degii amministratori per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che
deve fornire una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme
italiane e che ne disciplinano i criteri di redazione.

Responsabilita del revisore

E mia la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base
della revisione contabile.

Ho svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione previsti dalla
normativa vigente.

Tali principi richiedono il rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo
svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una ragionevole sicurezza
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che il bilancic d'esercizio non confgirgResei@ighifieativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acqguisire
elementi probativi a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio
d'esercizio.

Le procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del sottoscritto, inclusa la
valutazione dei rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

La revisione contabile comprende altresi la valutazione dell'appropriatezza dei
principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli
amministratori, nonché la valutazione della rappresentazione del bilancio d'esercizio
nel suo complesso.

B1) Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 ss. c.c.
Nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2021 in particolare:

Ho vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetio dei principi di
corretta amministrazione.

Ho partecipato ai consigli di amministrazione, svoltasi nel rispetto delle norme
statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e per le
quali posso ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono conformi alla
legge ed allo statuto sociale e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in
potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere l'integrita del patrimonio
sociale.

Ho acquisito dagli amministratori durante le riunioni svoltesi informazioni in merito
allandamento delle operazioni sociali effettuati dall'azienda e non ho osservazioni
particolari da riferire.

Ho ottenuto dagli Amministratori durante le riunioni svolte informazioni sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni
di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dall'azienda e
dalla sua controllata e posso ragionevolmente assicurare che le azioni poste in
essere, sono conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono manifestamente
imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere
l'integrita del patrimonio sociale.

Ho acquisito conoscenza e vigilato sull'adeguatezza e sul funzionamento dell'assetto
organizzativo della Azienda, anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili
delle funzioni e a tale riguardo non ho osservazioni particolari da riferire.

Ho valutato e vigilato sull'adeguatezza e sul funzionamento del sistema
amministrativo e contabile nonché sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni e I'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo non
ho asservazioni particolari da riferire.
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B2) Osservazioni in ordine al hildneiRediesertivia

Ho esaminato il bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/2021, che & stato messo a mia
disposizione nei termini di cui allart 2429 c.c., in merito al quale riferisco quanto
segue.

Ho verificato l'osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione dello
stesso e a tale riguardo non ho osservazioni particolari da riferire.

Per guanto a mia conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del bilancio, non
hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, comma quattro cc.

B3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

[l Revisore, visti gli esiti delle verifiche eseguite e i risultati infrannuali
tempestivamente comunicate all'Ente proprietario, ritiene che il progetto di bilancio
dell'esercizio, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 31 marzo 2022
rappresenti in maniera corretta e veritiera la situazione patrimoniale, finanziaria ed il
risultato economico dellAzienda al 31 dicembre 2021.

Invita pertanto il Consiglio Comunale ad approvare il progetto di bilancio
dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2021 cosi come formulato dal Consiglio di
Amministrazione.

Mantova, li 07 aprile 2022
Il revisore Unico

Alessandro Zeni
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